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- RAPORT EWALUACYJNY ZA ROK 2020

,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”.
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 — Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Raport opracowany przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemi Chetmskiej”,
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Poddziatania 19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztéw

biezgcych i aktywizacji” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.



Spis skrotow
LGD - Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020
UM WL - Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie
UG — Urzad Gminy
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Wstep

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” jest dobrowolnym,
samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem osob fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego zarejestrowanym w KRS 9 wrzesnia 2008 r. pod numerem 0000313222. Bezposredni
obszar dziatalno$ci stowarzyszenia obejmuje 7 gmin powiatu chetmskiego: Biatopole, Dorohusk,
Dubienka, Lesniowice, Kamien, Wojstawice, Zmudz oraz gmine Horodto w powiecie hrubieszowskim.
Stowarzyszenie powotane zostato do wdrazania na obszarze w/w gmin inicjatyw rozwojowych, ktére
reguluje obecnie ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz.U.2015.378). Celem stowarzyszenia jest dziatalno$¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i ich
mieszkancow, wspieranie i upowszechnianie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, budowanie partnerstwa
i dialogu na rzecz zréwnowazonego rozwoju wsi oraz aktywizowanie spotecznosci lokalnych na
obszarach wiejskich.

Zgodnie z zapisami statutu organizacji (§ 2 ust. 2) podstawg do prawidtowego
funkcjonowania i realizowania przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej”
celow statutowych jest dokument zawierajacy analize historyczno-spoteczno-gospodarczg obszaru
dziatania Stowarzyszenia o nazwie Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Ziemi Chetmskiej” na okres programowania 2014-2020. Dokument ten zawiera diagnoze
problemdéw na obszarze dziatalnosci stowarzyszenia, wyznacza cele i kierunki dziatan, jak réwniez
okresla sposéb wyboru i oceny operacji, ktére majg uzyskaé wsparcie ze srodkéw europejskich.

W zwigzku z faktem, ze dziatalnos$é LGD zwigzana jest z obstugg i wydatkowaniem srodkéw
publicznych, w tym srodkdw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, zaplanowano szczegétowe
procedury monitoringu i ewaluacji obejmujagce zarédwno wdrazanie lokalnej strategii rozwoju, jak
rowniez dziatalno$¢ samego stowarzyszenia. Zakres monitoringu i ewaluacji, sposéb ich prowadzenia
oraz kryteria oceny zostaty okreslone w rozdziale Xl Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” na okres programowania 2014-2020 oraz Zatgczniku nr 2
do tego dokumentu. Niniejszy raport obejmujgcy rok 2020 przygotowany zostat w oparciu o w/w
wytyczne i odnosi sie do przekrojowych zagadnien z zakresu dziatalnosci i funkcjonowania organizacji.
Raport zawiera dane i wnioski zgromadzone w ramach ewaluacji dziatarh prowadzonych przez oraz za
posrednictwem Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” w 2020 roku. Badanie zostato
przeprowadzone w m-cu grudniu 2020 r.

Zebrany materiat badawczy zostat poddany analizie, ktéra umozliwita wyciggniecie wnioskéw
skoncentrowanych wokoét zagadnien zwigzanych z efektami wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju

oraz sposobu funkcjonowania LGD. Raport zostat podzielony na cztery czesci. Pierwsza zawiera opis
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zatozen metodologicznych — przedmiotu i celu, kryteridw, pytan badawczych, opis organizacji
procesu badawczego. Gtdwng czes¢ raportu (rozdziat 2 i 3) stanowi prezentacja danych oraz wnioski
wynikajgce z przeprowadzonego badania. Rozdziat drugi zawiera ocene realizacji strategii —
przedstawiono w nim stopien osiggniecia wskaznikdw zaktadanych w LSR oraz opinie mieszkancéw
obszaru LGD i jego beneficjentéw na temat wdrazania Strategii. W kolejnym, trzecim, rozdziale
skupiono sie na systemie wdrazania LSR. Poruszono w nim kwestie takie jak struktura LGD (rada,
zarzad, biuro) oraz sposéb ich funkcjonowania. Czwarty rozdziat zawiera podsumowanie badan

zawiera rekomendacje zbudowane na podstawie zgromadzonych wnioskdw.

Strona 5



1. Zatozenia metodologiczne

Przedmiot ewaluacji
Przedmiotem ewaluacji jest realizacja celdw i przedsiewzie¢ zawartych w Lokalne]j Strategii Rozwoju

(LSR) przez oraz z posrednictwem Lokalnej Grupy Dziatania ,, Ziemi Chetmskiej” w 2020 roku.

r N O\ ( D
Cel ogdlny 2.
Cel ogdlny 1. Wzmocnienie V\;sparu.e Cel ogdlny 3. Wzmocnienie potencjatu
potencjatu lokalnej gospodarki w ?czenla turystycznego obszaru LGD przy wykorzystaniu
przyjaznej $srodowisku i Spo el‘\jZ’je$° zasobéw przyrodniczych,
tworzenie miejsc pracy mieszkancow historycznych,kulturowych i spotecznych
LGD ,Ziemi
Chetmskiej”
. J \ J U Y,
o aVa N\ N N( N( )
1.2.Podnoszenie 3.1.Zwiegkszenie .
1.1.Rozwdj wiedzy nt. 2.1 Inicjowanie atrakcyjnosci 3.2.Zintegrowana ?).ss.::rj:qjggj
przedsiebiorczosci przedsigbiorczosci zintegrowanych turystycznej promocja oraz miejsca
na terenie LGD z oraz promowanie dziatan na rzecz obszaru LGD przy zachowanie atrakeyjnego
wykorzystaniem postaw aktywne_go zastosz‘:war}m Ic:kalryego turystycznie i
rozwiazan przeciwdziataja- wiaczenia ~ rozwigzan dziedzictwa przyjaznego
innowacyjnych cych zmianom spotecznego innowacyjnych i kulturowego <rodowisku
klimatu proekologi-cznych
\_ J U J) U J L J L J L J

Realizatorem LSR jest Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej”.

Cel ewaluacji

Gtéwnym celem ewaluacji jest:

Okreslenie poziomu realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) osiggnietego dzieki wdrozeniu
poszczegdlnych elementéw i etapdw dziatan wykonywanych przez oraz z posrednictwem Lokalnej

Grupy Dziatania ,,Ziemi Chetmskiej” w 2020 roku.

Cele szczegétowe:

. okreslenie poziomu realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR),

o okreslenie czynnikdw wptywajgcych na stopien osiggniecia zaktadanych zatozen,

. okreslenie dotychczasowych rezultatéw realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)

. identyfikacja efektéw dziatan, nieprzewidzianych w jego zatozeniach

. ocena trwatosci efektéw prowadzonych dziatan i identyfikacja czynnikéw wptywajgcych na

trwatosc¢ efektow,

. ocena korzysci spotecznych dziatalnosci LGD,
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. ocena spoéjnosci realizowanych dziatan z zatozeniami wstepnymi okreslonymi w LSR,

. wypracowanie rekomendacji odnosnie dalszej dziatalnosci LGD

Kryteria Ewaluacji

SKUTECZNOSC

¢ Realizacji celow

¢ Realizacji projektow

® Promocji LGD oraz dziatan wdrazanych w ramach LSR
¢ Aktywizacji spotecznosci lokalnej

® Pracy pracownikow

Trafnos¢

‘

e Zatozen realizowanych w ramach LSR
¢ Doboru kryteriow wyboru

¢ Alokacji sSrodkow

® Doboru szkolen i doradztwa

Efektywnosé

e Ogtaszanych konkursow i realizowanych projektow
¢ Dziatan w ramach prowadzonych nabordéw
e Wydatkowanych srodkéw finansowych

Zakres badania

Podczas planowania dziatan ewaluacyjnych zostaty postawione pytania badawcze, wynikajgce

z przyjetych celdw oraz kryteridw ewaluacyjnych, dotyczgce nastepujgcych zagadnien:

e Stopien realizacji celéw, przedsiewzieé oraz wskaznikédw LSR

o Whptyw realizacji LSR na rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD

Czy w wyniku realizacji Strategii nastgpit wzrost atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej gmin

objetych dziataniami LGD ,,Ziemi Chetmskiej” oraz ich promocja w otoczeniu?

Czy w wyniku realizacji Strategii nastgpita poprawa jakosci zycia mieszkaricéw obszaru
umozliwiajgca rozwdj aktywnosci spotecznej oraz ochrone lokalnego dziedzictwa historycznego,

kulturowego i przyrodniczego?

e Budzet LSR i Harmonogram rzeczowo-finansowy LSR

Czy realizacja dziatan i ich finansowanie byto monitorowane? W jaki sposéb?
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e Realizacja naboréw w tym kryteria i procedury wyboru operacji, zainteresowanie spoteczne
naborem

Czy planowane w ramach LSR nabory byty realizowane?

Czy w ramach naboréw stosowano odpowiednie kryteria i procedury wyboru operacji?

Jakie byto zainteresowanie spoteczne?

e Plan komunikacji

W jaki sposdb mieszkancy sg informowani o realizacji poszczegdlnych dziatarh w ramach Strategii?

Jak mieszkancy gmin objetych dziataniem oceniajg dostosowanie poszczegdlnych elementéw
Strategii do swoich potrzeb?

e Skutecznos$é promoc;ji i aktywizacji spotecznosci lokalnej

Czy w wyniku realizacji Strategii nastapito zwiekszenie poziomu aktywnosci spotecznej oraz
wzmocnienie kapitatu spofecznego w gminach powiatu chetmskiego: Biatopole, Dorohusk,
Dubienka, Lesniowice, Kamienr,, Wojstawice, Zmudz oraz gmine Horodto w powiecie

hrubieszowskim?
e Dziatalno$¢ LGD (pracownicy i funkcjonowanie biura)

W jaki sposdb Stowarzyszenie LGD ,Ziemi Chetmskiej” jest postrzegane przez mieszkancow

obszaru dziatania?
e Organ zarzadzajacy, decyzyjny oraz kontrolny

Czy funkcjonowanie wtadz oraz biura jest skuteczne?

Zastosowane w trakcie badania techniki badawcze obejmowaty:
1. Analiza danych zastanych.
Przeanalizowana zostata nastepujgca dokumentacja zwigzana z realizacjg Strategii:
e  Tres$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju LGD oraz jej aktualizacji;
e  Raporty oraz sprawozdania z realizacji Strategii za 2020 rok;
e Zestawienia finansowo —rzeczowe z realizacji operacji za 2020 rok;
e  Dokumentacja z dziatalnosci LGD (posiedzen zarzadu, rady, walnego zebrania) za 2020 rok;
e Informacje zamieszczone na stronie internetowej Stowarzyszenia;
e Informacje na temat dziatan LGD zamieszczane w lokalnych mediach;

e Dokumenty i opracowania bedgce wynikiem zrealizowanych przez LGD dziatan.
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2. Wywiad grupowy z cztonkami zarzgdu LGD

W dniu 15 stycznia 2020 r. zostat przeprowadzony wywiad grupowy z cztonkami zarzadu

Stowarzyszenia, w ktdrym uczestniczyty 2 osoby.

3. Analiza wywiaddw z mieszkaricami gmin objetych dziataniem LGD oraz ankiet wypetnionych przez

tg grupe respondentow.

Wsrod odbiorcéw dziatan realizowanych przez LGD przeprowadzono ankiete stuzgcg poznaniu opinii

o jakosci dziatan podejmowanych przez LGD i ustug doradczych swiadczonych przez LGD, jak réwniez

ankiete on-line oceniajagcg wdrazanie Lokalnej

Strategii Rozwoju.

Uczestnicy badania byli

zrdéznicowani zarowno pod wzgledem ptci, wieku, miejsca zamieszkania, wyksztatcenia oraz

aktywnosci zawodowej, co pozwolito uzyska¢ mozliwie petny zakres opinii mieszkaricéw obszaru LGD.

Elementy poddane

badaniu

Zrédta danych i metody ich

zbierania

Analiza i ocena danych

Stopien realizacji celow,
przedsiewzieé oraz
wskaznikédw LSR

sprawozdania,
rejestr danych LGD,
ankiety,

raporty kwartalne

Ocena celowosci i trafnosci zatozen
realizowanych w ramach LSR.
Okresdlenie stopnia realizacji
poszczegdlnych celow.

Wptyw realizacji LSR na
rozwoj spoteczny i
gospodarczy obszaru LGD

rejestr danych LGD,
dane statystyki
publicznej (GUS, PUP),
ankiety,

raporty kwartalne Biura
LGD.

Globalny wptyw dziatan LGD na
procesy rozwojowe zachodzgce na
terenie gmin tworzacych LGD,
ocena stopnia, w jakim przyjete
zatozenia LSR odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w
obszarze objetym projektem i/lub
realnym potrzebom beneficjentow.

Harmonogram rzeczowo-
finansowy LSR

rejestr danych LGD,
raporty kwartalne Biura
LGD.

Ocena zgodnosci ogtaszanych i
realizowanych projektow z
harmonogramem okreSlonym w
LSR.

Realizacja naboréw w tym
kryteria i procedury
wyboru operacji,
zainteresowanie spoteczne
naborem

sprawozdania z
naboréw wnioskowo
przyznanie pomocy
analiza kryteridw i

procedury wyboru operacji

raporty kwartalne Biura
LGD

Ocena dostepnosci informacji oraz
poziom zainteresowania lokalnej
spotecznosci podejmowaniem
dziatan w ramach prowadzonych
naboréw.

Ocena jasnoSci, przejrzystosci i
aktualnosci kryteriow wyboru.
Ocena sprawnosci
przeprowadzonej oceny w oparciu
o przyjete kryteria i procedury
wyboru operacji.
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Ocena wptywu kryteriow wyboru
na realizacje zatozonych celdw.

Stopien realizacji
wybranych projektéw

ankieta monitorujaca
karta kontrolna grantu

Ocena stopnia realizacji projektéw.

grantowych raporty kwartalne Biura
LGD
Budzet LSR rejestr danych LGD, Ocena zgodnosci zaplanowanych
raporty kwartalne Biura | Srodkow na poszczegdlne
LGD przedsiewziecia z  potrzebami
zidentyfikowanych grup
defaworyzowanych.
Ocena zgodnosci i wysokosci
wydatkowania srodkéw
finansowych z przyznanego
budzetu na poszczegdlne
przedsiewziecia obszarze LGD
Plan komunikacji e rejestr danych LGD, Ocena  adekwatnosci  dziatan

raporty kwartalne Biura
LGD

komunikacyjnych do grup
docelowych LSRR  tym  grup
defaworyzowanych.

Ocena skutecznosci prowadzonych

dziatan komunikacyjnych i
stosowanych $rodkéw przekazu
pod katem osiggniecia

zaplanowanych efektéw, a takzie
racjonalne wykorzystania budzetu
Planu komunikacji.

Skutecznos$¢ promocji i
aktywizacji spotecznosci
lokalnej

ankiety wypetnione
przez beneficjentow,
raporty kwartalne Biura
LGD

Ocena skutecznosci promocji LGD
oraz dziatan wdrazanych w ramach
LSR, mierzona, jako liczba o0sdb,
ktore uzyskaty informacje na temat
LGD oraz skutecznos¢ animacji
spotecznosci

Dziatalnos¢ LGD
(pracownicy i
funkcjonowanie biura)

badania ankietowe,
karty doradztwa,
opinie beneficjentdw,
rozmowy z
mieszkacami podczas
otwartych spotkan
konsultacyjnych
wywiady z
whnioskodawcami,
wywiady z
przedstawicielami
Zarzadu, Rady i Biura
LGD,

raporty kwartalne Biura
LGD.

Ocena poprawnosci dziatalnosci

prowadzonej przez LGD.

Ocena skutecznosci realizowanych
zadan w odniesieniu do zatozen
LSR oraz poniesionych naktadéw.
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Efektywnosé wspotpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej z innymi
LGD

rejestr wspotpracy
raporty kwartalne Biura
LGD.

Ocena adekwatnosci
organizowanych szkolen do
potrzeb potencjalnych

beneficjentéw .

Ocena jakosci $wiadczonych ustug
(ewaluacja on-going)

Organ zarzadzajacy,
decyzyjny oraz kontrolny

listy obecnosci z
posiedzen,

protokoty z posiedzen,
sprawozdania z
dziatalnosci organdw.

Ocena adekwatnosci udzielanego
doradztwa do potrzeb
potencjalnych beneficjentéw

Ocena pracy pracownikdw,
sposobu przekazywania istotnych
informacji potencjalnym
beneficjentom, pomoc w
rozwigzywaniu problemow

Wyniki ewaluacji:

e Dostarczg informacji o realizacji dziatan prowadzonych przez oraz z posrednictwem Lokalnej

Grupy Dziatania ,,Ziemi Chetmskiej” w 2020 roku ;

e Zostang wykorzystane do przygotowania dziatan wdrazanych przez LGD w kolejnych latach

realizacji LSR;

e Postuzg do wypracowania katalogu dobrych praktyk w zakresie realizacji LSR.

Odbiorcami ewaluacji sa:

e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej”

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie jako Instytucja nadzorujaca

wdrazanie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, w ramach dziatania

LEADER,

e Wszyscy odbiorcy dziatan LGD oraz mieszkancy terenu objetego zasiegiem dziatan LGD.
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2. Ocena realizacji LSR

Realizacja celéw zawartych w LSR przewiduje dziatania w ramach trzech typéw operacji:

1) Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych
niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do
Samorzadu Wojewddztwa. W ramach tego typu pomoc jest przyznawana na operacje w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy Iub przebudowy
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej. Pomoc
w ramach tego typu operacji skierowana jest do osdb fizycznych i oséb prawnych, spetniajgcych
kryteria dostepu okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie
szczegdtowych warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznos$é” objetego PROW 2014-2020.

2) Projekty grantowe udzielane podmiotom wybieranym przez LGD, tzw. grantobiorcom. W ramach
tego typu projektéw, pomoc jest przyznawana na operacje w zakresie wzmocnienia kapitatu
spofecznego, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub przebudowy ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej ora promowania obszaru

objetego LSR.

3) Operacje wtasne, tj. operacje kluczowe dla osiggniecia celéw LSR, stuzgce ogdtowi, ktére
realizowane sg samodzielnie przez LGD w przypadku, gdy nie spotkaja sie z zainteresowaniem innych
whnioskodawcéw. Operacje wiasne mogg dotyczy¢ wydarzen o charakterze integracyjnym
obejmujacym obszar catego LGD, jak réwniez organizacji spotkan, warsztatdw oraz innych inicjatyw

aktywizujgcych lokalng spotecznosc¢ catego LGD.

taczny budzet, ktérym dysponuje LGD na wdrazanie Strategii wynosi 5 500 000,00 zt. Na dziatania
Zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci na obszarze LGD zostanie przeznaczone 3 100 000,00 zt
(56,36 % catego budzetu). 2% srodkdéw tj. 100 000,00 zt, przeznaczonych zostanie na realizacje dwdch
projektow wspotpracy (jeden krajowy, jeden zagraniczny). Pozostata cze$¢ Srodkéw zostanie
przeznaczona w wiekszosci na realizacje dziatan, ktére wptyng na zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru LGD — facznie 2 265 219,00 zt, tj. 41,19 %, natomiast pozostate 2,45 % - 134

781,00 zt na wsparcie wigczenia spotecznego mieszkaricow LGD. Wychodzac naprzeciw potrzebom
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zgtaszanym przez mieszkancéw oraz Beneficjentdw dziatan realizowanych przez LGD, w 2019 roku
dokonano aktualizacji budzetu LSR zwiekszajgc w o dodatkowg kwote 500 000,00 zt pule srodkéw
dedykowanych rozwojowi przedsiebiorczosci na obszarze LGD (na dziatania zwigzane z
podejmowaniem dziatalnoéci gospodarczej). Srodki pochodzity z tzw. bonusa.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodza gtownie z 3 Zrédet, w tym: budzet EFRROW,
budzet panstwa oraz wktad wtasny Wnioskodawcow.

W analizowanym okresie, biorgc pod uwage $rodki zakontraktowane w ramach uméw zawartych
z Wnioskodawcami, na koniec 2019 roku poziom wydatkowania $rodkéw w ramach poszczegdlnych
celéw LSR przedstawiat sie nastepujaco:

Cel Ogélny 1 Wzmocnienie potencjatu lokalnej gospodarki przyjaznej sSrodowisku i tworzenie miejsc
pracy — 2 300 000,00 zt (74,19% budzetu alokowanego na realizacje celu w latach 2016-2023)

Cel Ogdlny 2 Wsparcie wtgczenia spotecznego mieszkancow LGD ,,Ziemi Chetmskiej” — 134 780,53 zt
(99,99 % budzetu alokowanego na realizacje celu w latach 2016-2023),

Cel ogdlny 3 Wzmocnienie potencjatu turystycznego obszaru LGD przy wykorzystaniu zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych i spotecznych — 2007 417,27 zt (88,62% budzetu

alokowanego na realizacje celu w latach 2016-2023)

W 2019 roku wydatkowano 170 298,89 zf, tj. 94,30 % zatozonego na 2019 rok planu wydatkéw
w ramach kosztéw biezgcych. Oszczednosci odnotowano w pozycjach poczestunku, szkolen, koszty
podrézy stuzbowych, czy organizacji wydarzedn o charakterze integrujgcym. W pozycji koszty

funkcjonowania biura wydatkowano kwote na poziomie 96,55 % planowanych kosztéw.

Nabory wnioskow w 2019 roku

W roku poddanym ewaluacji zrealizowano 3 nabory wnioskéw o udzielnie wsparcia na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé, w dwdch zakresach
tematycznych:
- w zakresie ,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej” — 2 nabory (1/2019 i 3/2019),
- w zakresie "Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej” - 1 nabér (2/2019).
Nabory zostaty przeprowadzone zgodnie z obowigzujacym, zatwierdzonym przez Urzad
Marszatkowski Harmonogramem naborow wnioskdéw, przy uwzglednieniu obowigzujacych limitow
srodkdéw. Na nabory wnioskdw wptyneto tgcznie 16 wnioskdw.

W odpowiedzi na nabdr nr 1/2019 przeprowadzony w terminie od 4 kwietnia do 18 kwietnia

2019 r. w zakresie ,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej” nie wptyngt zaden wniosek. Limit
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$rodkéw w ramach naboru wyniést: 200 000,00 zt. Alokacja nie zostata wykorzystana. Srodki zostaty
przeniesione na nabor wnioskow nr 3/2019.

W odpowiedzi na nabér nr 2/2019 przeprowadzony w terminie od 20 maja do 3 czerwca
2019 r. w zakresie ,,Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej” wptynety 2 wnioski o przyznanie pomocy na
kwote dofinansowania 200 000,00 zt. Limit srodkéw w ramach naboru wynidst: 100 000,00 zi.
Alokacja zostata wykorzystana w 100%. Decyzjg cztonkdw Rady Programowej wnioski przeznaczono
do dofinansowania.

W odpowiedzi na nabér nr 3/2019 przeprowadzony w terminie od 23 wrzesnia do 7
pazdziernika 2019 r. w zakresie ,, Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej” wptyneto 14 wnioskéw o
przyznanie pomocy na kwote taczng dofinansowania 1 400 000,00 zt. Limit srodkéw w ramach
naboru wynidst: 700 000,00 zt. Alokacja zostata wykorzystana w 100%. Decyzjg cztonkéw Rady
Programowej wnioski przeznaczono do dofinansowania.

Whioski wybrane do dofinansowania przez Rade Programowa (14 wnioskdow, przy czym 1
Whnioskodawca wycofat wniosek) zostaty przekazane do dalszej oceny przez UM WL. Do korica 2019
roku nie rozpatrzono zadnego z wnioskdw, nie podpisano zadnych umdw o przyznaniu pomocy.

Na podstawie rozméw z Beneficjentami mozna stwierdzié, iz podobnie jak to miato miejsce w
roku 2018, Beneficjenci nadal postrzegajg dokumentacje aplikacyjng jako zbyt skomplikowang i zbyt
obszerng, jednakze nalezy zauwazy¢, iz podejmujg préby przygotowania dokumentacji samodzielnie
przy wsparciu doradczym pracownikéw Biura LGD. Analizujac ztozone ww. naborach wnioski mozna
uznac, ze wnioski sg zdecydowanie lepiej przygotowane zarowno pod wzgledem formalnym jak i
merytorycznym, a Whnioskodawcy zdajg sie by¢ lepiej przygotowani czy to do prowadzenia
planowanej przez siebie dziatalnosci czy tez do realizacji operacji.

Majagc na uwadze powyzsze zasadne wydaje sie kontynuowanie intensywnego wsparcia doradczego
dotyczacego zasad prawidtowego przygotowywania wnioskow o dotacje. Umozliwi to wiekszej liczbie
podmiotéw uzyskanie dofinansowania, a co za tym idzie realizacje przedsiewzie¢ wspierajacych

lokalng przedsiebiorczosé.

Doradztwo

W 2020 roku LGD prowadzito dziatalnos¢ doradczg dla osdb fizycznych oraz przedstawicieli lokalnych
podmiotéw zainteresowanych ztozeniem wniosku o przyznanie wsparcia w ramach ogtaszanych
konkursdow. Duze zainteresowanie doradztwem jest widoczne w liczbie oséb korzystajgcych z
doradztwa. Z indywidualnego doradztwa udzielonego przez pracownikéw LGD, skorzystato 38
indywidualnych podmiotdw, z czego 36 podmiotdw skorzystato z doradztwa swiadczonego w biurze

LGD, a 2 podmioty z doradztwa telefonicznego. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyto sie
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indywidualne doradztwo w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej — z ustugi skorzystato
35 podmiotéw, 3 podmioty skorzystaty z ustugi doradczej w zakresie rozwijania dziatalnosci
gospodarczej.

Rok 2020 byt pigtym juz rokiem swiadczenia ustug doradczych i w poréwnaniu do roku 2019 mozna
zauwazy¢ spadek liczby osdb korzystajacych z doradztwa $wiadczonego przez pracownikéw LGD, co
wynika z faktu zdecydowanie mniejszej liczby ogtaszanych naboréw wnioskédw. W opinii pracownikéw
Biura LGD Beneficjenci aplikujgcy o przyznanie pomocy sg zdecydowanie lepiej przygotowani do
skorzystania z doradztwa, sg tez bardziej Swiadomi oczekiwan zwigzanych z doradztwem. Blisko 100%
Beneficjentéw naboréw ogtaszanych przez LGD korzystato z doradztwa dwukrotnie, spora grupa
Whioskodawcéw skorzystata z doradztwa wiecej niz 2 razy, co bez watpienia przetozyto sie na jakosc¢

sktadnych wnioskéw.

Dziatania wspierajgce realizacje Strategii

Oprodcz dziatan skierowanych na wybér i dofinansowanie operacji, LGD prowadzito szereg dziatan

wspierajgcych realizacje LSR, do ktorych nalezaty:

- kampanie informacyjne i informacyjno-promocyjne - realizowane gtdéwnie za pomocg ogtoszen
i artykutdéw na stronie www LGD oraz www gmin nalezgcych do LGD, Newsletter’a, ogtoszen na
tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji publicznych oraz w siedzibach sofectw, ulotek,
ogtoszen/artykutéw w prasie lokalnej, artykutéw na portalach spotecznosciowych, mailingu,

dziatalnosci Mobilnego Punktu Informacyjno-Doradczego LSR.

Informowanie o celach LSR, zasadach przyznawania pomocy oraz typach operacji, na ktorych
realizacje e mozna otrzymac wsparcie.

W ramach kampanii opublikowano 2 artykuty w lokalnej prasie lokalnej informujace o Lokalnej
Strategii Rozwoju, jej gtéwnych celach, zasadach przyznawania pomocy oraz typach operacji, na
realizacje ktérych mozna uzyska¢ wsparcie. Wywieszono 8 ogtoszen na tablicach ogtoszen w
siedzibach instytucji publicznych (UG, PUP, GOK). Na stronie LGD oraz na stronach www gmin LGD
opublikowano 21 artykutdw oraz zamieszczono 9 informacji w mediach spotecznosciowych. Ponadto
wystano 7 edycji newslettera informujgcego o dziataniach LGD w ramach wdrazania LSR.
Rozdystrybuowano rowniez ulotki informacyjne w liczbie 150 szt. Na biezgco wspdtpracowano

z Lokalnym Punktem Informacyjnym UE.

Informowanie o planowanych konkursach i innych dziataniach podejmowanych przez LGD,

zwiekszenie zaangaZowania mieszkancéow w dziatalnos¢ LGD oraz promocja dobrych praktyk.
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W badanym okresie odbyto sie 9 spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w ktérych uczestniczyto 83
mieszkancOdw obszaru LGD. Uczestnicy spotkan zostali poinformowani o planowanych naborach
whnioskéw i innych dziataniach podejmowanych przez Stowarzyszenie. Na stronie LGD oraz na
stronach www gmin cztonkowskich LGD opublikowano 16 artykutéw oraz zamieszczono 7 informacji
w mediach spotecznosciowych. Wywieszono 28 ogtoszen na tablicach ogtoszen w siedzibach

instytucji publicznych (UG,PUP).

Informowanie o ogtoszonym konkursie i terminach przyjmowania wnioskéw.

W badanym okresie wywieszono 18 ogtoszen na tablicach ogloszen w siedzibach instytucji
publicznych (UG, PUP). Na stronie LGD oraz na stronach www gmin LGD opublikowano 32 artykuty
oraz zamieszczono 3 informacje w mediach spotecznosciowych. Wykonano mailing do tgcznie 272

odbiorcow przed kazdym z konkursow.

Informowanie o zasadach rozliczania i realizacji projektow

W analizowanym okresie zrealizowano 2 szkolenia dla beneficjentéw na temat zasad rozliczania i
realizacji projektéw, w ktdrych udziat wzieto 26 uczestnikéw. Wszyscy uczestnicy dotrzymali
materiaty szkoleniowe zaréwno w wersji papierowej jak i w wersji elektronicznej. Po zakonczeniu
szkolenia przeprowadzono monitoring w postaci ankiet wypetnianych przez uczestnikdw. Na

postawie zebranych ankiet nalezy uznaé, ze szkolenie spetnito oczekiwania uczestnikdéw.

Poznanie opinii o jakosci dziatan podejmowanych przez LGD i ustug doradczych swiadczonych przez
LGD - badanie satysfakcji i jakosci

W okresie poddanym ewaluacji na biezgco realizowano zadania stuzgce poznaniu opinii o jakosci
dziatan podejmowanych przez LGD, obejmujace ankiety w formie papierowej, elektronicznej oraz
ankiety on line wypetnianie przez uczestnikdéw wydarzen organizowanych przez LGD, po udzielonym
doradztwie, po szkoleniach i spotkaniach. Ustugi Swiadczone przez LGD ,Ziemi Chetmskiej” oceniane

zostaty bardzo wysoko (97% ankiet ocena na poziomie 5,00).

W ramach badania przeprowadzono 1 wywiad (IDI) z personelem biura LGD oraz 15 wywiadow
z mieszkarncami obszaru. Zainteresowani wskazywali na mocne strony szanse i zagrozenia dla
prowadzenia skutecznych dziatan informacyjno-promocyjnych. Za najmocniejsze strony dziatan
informacyjno-promocyjnych uznawane s3: duza liczba zrdinicowanych form informacji (rézne
kanaty), bezposredni kontakt podczas wydarzen na terenie gmin objetych LGD. Najwieksze
zagrozenie mieszkancy postrzegajg same postawy wspotmieszkancow takie jak niechec czy biernos¢,

czy brak zainteresowania.

Wzmocnienie potencjatu lokalnej gospodarki przyjaznej srodowisku i tworzenie miejsc pracy.
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W badanym okresie realizowano ustugi skierowane do przysztych jak i obecnych przedsiebiorcéw —
zorganizowano szkolenie z zakresu innowacyjnos$ci oraz wykorzystania OZE w przedsiebiorstwie,
w ktérym udziat wzieto 20 osdb. Uczestnicy szkolenia zdobyli wiedze na temat istoty innowacyjnosci
oraz jej roli dla rozwoju konkurencyjnej firmy, jak rowniez poznali przyktady innowacji mozliwych do
zastosowania przez micro i matych przedsiebiorcow w kontekscie potrzeb i mozliwosci lokalnego
rynku. Szczegdlny nacisk pofozono na przedstawienie informacji w zakresie planowanych przez
przedsiebiorcéw uczestniczacych w szkoleniu rozwigzan innowacyjnych i proekologicznych w ramach
operacji w zakresie podejmowania jak i rozwoju dziatalnosci gospodarczej w ramach PROW 2014-

2020.

3. System wdrazania LSR

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” jest partnerstwem sktadajgcym sie
z przedstawicieli wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz
mieszkancow. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osdb
fizycznych i 0séb prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majgcym na celu dziatanie
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Chetmskiej

dziata w oparciu o statut.

Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia

Najwyzszg wtadzg LGD jest Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia, ktére podejmuje
najwazniejsze dla funkcjonowania LGD decyzje. Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy:
uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia, wybdr i odwotanie cztonkéw Rady
Programowej, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, udzielanie absolutorium ustepujagcemu Zarzadowi,
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Rady Programowej, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,
uchwalanie Statutu i jego zmian, zatwierdzenie Lokalnej Strategii Rozwoju, zatwierdzanie
regulamindw dziatania Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady Programowej, zatwierdzenie
opracowanych przez Rade Programowag kryteridw wyboru operacji, rozpatrywanie i zatwierdzanie
bilansu (sprawozdania finansowego), ocena dziatalnosci Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, rozpatrywanie
odwotan od uchwat Zarzadu, nadawanie tytutu Cztonka Honorowego Stowarzyszenia na wniosek
Zarzadu, podejmowanie uchwat w sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych wiadz,
podejmowanie uchwaty o rozwigzaniu Stowarzyszenia i przeznaczeniu jego majatku. W 2019 roku

Walne Zebrania Cztonkéw LGD odbyto sie 25 czerwca. Podczas posiedzenia cztonkowie Walnego
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zatwierdzili sprawozdanie merytoryczne Zarzadu za 2018 rok, sprawozdanie Rady Programowej oraz

Komisji Rewizyjnej za 2019 rok oraz udzielili absolutorium Zarzadowi Stowarzyszenia za 2019 rok.

Rada Programowa LGD

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia sposrod cztonkéw LGD. W sktad
Rady wchodzi 15 oséb, w tym cztonkowie Stowarzyszenia reprezentujacy wtadze publiczng, lokalnych
partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkaricdw. Ani cztonkowie reprezentujgcy wiadze
publiczng, ani zadna z grup intereséw nie stanowi wiecej niz 49% sktadu Rady. W sktadzie Rady
znajduje sie przynajmniej po jednym przedstawicieli ze wszystkich gmin nalezgcych do LGD ,Ziemi
Chetmskiej” bedacych cztonkami Stowarzyszenia, przynajmniej: 1 przedsiebiorca, 1 kobieta i 1 osoba

ponizej 35 roku zycia. Sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu Rady.

W 2020 roku Rada Programowa liczyta 15 Cztonkdéw, w tym 6 przedstawicieli sektora spotecznego, 7
przedstawicieli sektora gospodarczego i 2 przedstawicieli sektora publicznego. W skfadzie Rady

nastgpita zmiana osobowa.

W badanym okresie Rada Programowa prowadzita dziatalno$¢ zgodng z celami okreslonymi
w statucie Stowarzyszenia dokonujgc wyboru operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. W 2019 roku odbyty sie dwa posiedzenia Rady Programowej
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” (18.VI i 28.X), podczas ktdrych
cztonkowie Rady dokonywali oceny operacji w zakresie zgodnosci z Lokalng Strategia Rozwoju i
lokalnymi kryteriami wyboru operacji oraz wybierali operacje do dofinansowania. Frekwencja
podczas posiedzen wyniosta 90%. Cztonkowie Rady ocenili tgcznie 16 wnioskdw, w ramach naboréw

whioskow, w dwdch zakresach tematycznych.

Zarzad Stowarzyszenia

Zarzad sktada sie z Prezesa, dwdch Zastepcéw Prezesa, Skarbnika, Sekretarza wybieranych i
odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw. Zarzad konstytuuje sie oraz wybiera Prezesa, dwdch
ZastepcOw Prezesa, Skarbnika, Sekretarza Zarzadu na pierwszym po wyborach zebraniu. Do
kompetencji Zarzadu nalezy: podejmowanie uchwat w sprawie przyjmowania oraz wykluczania
cztonkéw zwyczajnych i wspierajgcych; reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w

jego imieniu; kierowanie i koordynacja biezgcej pracy Stowarzyszenia zwigzanej z realizacjg celdow
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statutowych;  zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw; podejmowanie uchwat w sprawie
przystgpienia i wystgpienia Stowarzyszenia z innych organizacji; powotywanie i odwotywanie
kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych pracownikow tego Biura; ustalanie
wysokosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow Biura Stowarzyszenia; przygotowywanie
projektéw uchwat na Walne Zebranie Cztonkdw; realizacja uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw oraz
kierowanie catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia; ustalanie programéw okresowych, planéw
dziatalnosci programowej oraz finansowej Stowarzyszenia; przedstawienie projektu LSR do
zatwierdzenia Walnemu Zebraniu Cztonkéw; wprowadzanie i zatwierdzanie zmian do LSR
wynikajgcych z biezacej realizacji LSR; zatwierdzenie opracowanych przez Rade Programowg
procedur oceny i wyboru operacji; wprowadzanie i zatwierdzanie zmian do procedur oceny i wyboru
operacji, do procedury naboru w ramach projektu grantowego, do procedur ustalania kryteriéw
wyboru i ich zmiany, do procedury aktualizacji LSR, do procedury monitoringu i ewaluacji, w ramach
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na okres programowania 2014-2020; wprowadzanie i
zatwierdzanie zmian do lokalnych kryteridw wyboru operacji; realizacja LSR zgodnie z zasadami
wynikajgcymi z przepiséw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata —2014-2020, w tym
ogfaszanie konkurséw, przyjmowanie wnioskéw i przedktadanie Radzie, celem dokonania wyboru
projektéw do realizacji w ramach strategii; opracowywanie projektéw, wnioskéw oraz innych
dokumentédw w celu pozyskiwania srodkdw na realizacje celéw z innych programdéw pomocowych;
wykonywanie innych dziatan wymaganych odrebnymi przepisami, zwigzanych z realizacjg LSR w
ramach rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢ Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020; ustalanie wysokosci oraz termindw wptat sktadek cztonkowskich,
a w szczegblnych wypadkach zwalnianie z tych optat; zatwierdzanie Regulaminu Biura
Stowarzyszenia.

Sktad Zarzadu

Prezes: Beata Juskiewicz

Zastepca Prezesa: Pawet Mroczkowski

Zastepca Prezesa: Matgorzata Sarzynska

Sekretarz: Renata Koza

Skarbnik: Grazyna Wagner

W 2020 roku w sktadzie Zarzadu nie zaszty zadne zmiany.

W roku 2020 Zarzad odbyt 6 formalnych posiedzen, poza tym cztonkowie Zarzadu uzgadniali,
konsultowali, opiniowali wiele spraw biezgcych, w szczegdlnosci kwestie finansowe oraz
merytoryczne zwigzane z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, dotyczgce organizacji pracy Biura

LGD, planowanych dziatan informacyjno-promocyjnych oraz inicjatyw aktywizujgcych.
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Podsumowanie badan

W swietle zgromadzonego materiatu badawczego mozna stwierdzi¢, ze dziatania prowadzone przez
LGD ,,Ziemi Chetmskiej” w zakresie realizacji LSR okazaty sie wartosciowe i angazujace dla odbiorcéow
wsparcia, w tym mieszkaincow terenu LGD i bezposrednich uczestnikdw wsparcia. W zwigzku z tym,
ze elementy ewaluacji, zgodnie z zatozeniami realizowane sg w trakcie realizacji procesu to na
mierzalne, dtugofalowe efekty nalezy jeszcze poczekaé. Mierzenie obiektywnie efektywnosci
realizacji LSR bedzie mozliwe po zakorczeniu wdrazania LSR. Przygladajgc sie zakresowi i liczbie
inicjatyw podejmowanych przez mieszkancéw i beneficjentéw (zawodowa/spoteczna) mozna uzna,
Ze nie ma zagrozenia w realizacji Strategii. Pomimo typowego zagrozenia, ze aktywnos¢ badz jej brak
moze by¢ pochodng innych niz badane czynnikdw, to ze wzgledu na znaczenie i wage, jaka
(przynajmniej na poziomie deklaracji) majg dla mieszkaricow dziatania LGD, bedzie uprawnionym
taczenie tych dziatan z realizacjg LSR. Natomiast jezeli chodzi o perspektywe na przysztosc zaleca sie
zachecenia osdb uczestniczacych w doradztwie, w spotkaniach czy tez warsztatach do aplikowania
o srodki. Celowym bytoby rozwazenie dodatkowych dziatan wspierajgcych potencjalnych
beneficjentow, tak by wykorzysta¢ pomysty i zaangazowanie potencjalnych wnioskujacych
w konkursach ogtaszanych w 2020 roku.

Podsumowujgc nalezy uzna¢, ze LGD ,Ziemi Chetmskiej” w 2019 roku zrealizowata zaplanowane
w ramach Strategii wskazniki produktu i rezultatu. tacznie na dzien 31.12.2019 r. wykorzystanie
Srodkdw przewidzianych na realizacje LSR w latach 2016-2023 wyniosto 86,84%( w kwocie
4342 197,80) zt.

Realizacja finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju

»Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej”

Srodki przewidziane w budzecie LSR na lata 2016-2023 2 800 000,00 zt
Catkowita liczba podpisanych uméw 21
Wykorzystanie srodkéw 2 100 000,00 zt
Wykorzystanie srodkow % 75 %

»Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej”

Srodki przewidziane w budzecie LSR na lata 2016-2023 300 000,00 zt
Catkowita liczba podpisanych uméw 2
Wykorzystanie srodkéw 200 000,00 zt
Wykorzystanie srodkow % 66,66%
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»Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej”
Srodki przewidziane w budzecie LSR na lata 2016-2023 561 661,41 zt
Catkowita liczba podpisanych umoéw 4
Wykorzystanie srodkow 483 194,76 zt
Wykorzystanie srodkow % 89,78%

Zachowanie i udostepnianie lokalnego dziedzictwa kulturowego

Srodki przewidziane w budzecie LSR na lata 2016-2023 1507 024,24 zt
Catkowita liczba podpisanych uméw 10
Wykorzystanie srodkéw 1494 222,51 z
Wykorzystanie srodkow % 99,15%
Wsparcie inicjatyw kulturalno-spotecznych integrujacych srodowisko lokalne
Srodki przewidziane w budzecie LSR na lata 2016-2023 134 781,00 zt
Catkowita liczba podpisanych umoéw 7
Wykorzystanie srodkow 134 780,53 zt
Wykorzystanie srodkow % 99,99%
Wspieranie tworczosci ludowej, promocja tworcow i artystow ludowych
Srodki przewidziane w budzecie LSR na lata 2016-2023 150 000,00 zt
Catkowita liczba podpisanych umow 1
Wykorzystanie srodkow 30 000,00 zt
Wykorzystanie srodkow % 20,00%

Aktywnos¢ LGD w realizacji dziatarn wspierajgcych realizacje LSR byta wysoka — koncentrowata sie
zwilaszcza w obszarze dziatan informacyjno-promocyjnych jak rowniez integracji lokalnej
spotecznosci. Pozytywng role w motywowaniu lokalnych podmiotéw do korzystania ze Srodkéw
przeznaczonych na realizacje LSR odegrata dziatalnos¢ doradcza i informacyjno-promocyjna, jakg LGD
prowadzito wsrdd lokalnych mieszkancéw, instytucji i organizacji. Tego rodzaju dziatania stanowig
dobrg praktyke, wartg kontynuowania. Warto potozyé szczegdlng uwage na realizacje dziatan
polegajgcych na kontakcie osobistym (podczas réznego rodzaju wydarzen na terenie LGD)

Ankietowani bardzo wysoko ocenili wiedze i kompetencje pracownikéw LGD, co stwarza realng

szanse na petng realizacje LSR.
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