222222222222222

Aktualizacja z dnia 27.09.2016 r.

Lokalna Strategia Rozwoju

Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania

»Ziemi Chetmskiej”
na okres programowania 2014-2020

Chetm 2015

A GYUPa p,,. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemi Chetmskiej”

N ;"S;,)_ ul. 11 Listopada 2, pok. 105, 22-100 Cheim
N} ®  biuro@ziemiachelmska.pl, www.ziemiachelmska.pl
tel./fax 82 549-19-40

Ziemi Chelmskiej



Spis tresci

Rozdziat |. Charakterystyka lokalnej grupy dziatania...............c..coooeiiiiniiii e 3

1. Forma prawna i NGZWa STOWAIZYSZENIA ........cccververeertireeeresteetestesteestestesseessesseesaesseessessesseessassasseessesseessessesssessessesssessenseans 3
A 1=, VAo o 0] o 7.2 | (SRS P 3
3. POENCIA LGD ...ttt bbb bbbttt a bbb bRt et an et aeene e re e 4
3.1, Opis sposobu powstania i dOSWIAACZENIE LGD .......c.eccuiiuieiiiiieiee sttt ettt e ve st be e e et s veesaesreernens 4
3.2, ReprezentatyWnOSCE LGD .........coeiiriiirieieieicee sttt ettt ne e nes 6
3.3, Poziom dECYZYINY — RAUA......c.eeueeeireietieet e ettt nes 7
3.4, Zasady FunKCIONOWANIA LGD.........ccuiiuieieiieiieeste ettt ettt sttt e st e et s e et e s be e e e s tesbeestesraessebeessessesseensesreeseans 7
3.5.  Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura itd. ...........ccceevereereeerenenereneneeeeeeeseseeens 9
Rozdziat Il. Partycypacyjny Charakter LSR .............cooiiiiiiie et 9
Rozdziat lll. Diagnoza — opis 0bSzaru i [UANOSCI.............c.ooveiiiiiieccc et 14

1. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i KURUrOWE .............cceeerevenenienienienieiceneneseene 14
2. Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze obszaru oraz poziom aktyWnoSCi SPOIECZNE] ........eevverveeieriereieiesieeiene e 18
3. Specyfika 00SZaru ODJEIEJO LSR ... ..ueiie ettt sttt be et r e e e e re et e be e e e tesreeresreenaens 27
Rozdzial IV. ANAliZa SWOT ...........coooieieieee ettt ettt s e et et e st e s eesteeneesteeseensesaeensesseensesesneensessennnans 29
Rozdziat V. Cele i WSKAZNIKI..............cooeiieieeecee ettt st te e s e e sesneeneesreennens 31

1. LOGIKA TEANZAC) LSR.....c.eiceeeiieiieee ettt ettt ettt st e et e s te et e s beesbesteebeesbesteenbesbeesaestesbeentesteenaensesrnenes 31
2. Proces formutowania celéw ogdlnych, celow szczegotowych i przedsigwzie dla potrzeb LSR ........coevvevveieiieininininiene 31
3. Cele i komplementarnOSE W LSR .........coviieieeeiesee ettt e sttt e e et e sseesse st e eseensesseensesseessesesseensessenneens 40
4. Przypisanie wskaznikéw do celdw ogoinych i szczegotowych 0raz przedsSieWZIEC .......ccvvevvveveeeieeieesee e 40
5. Sposdb prezentacii celow i WSKaZNiKOW W treSCi LSR .......ccueeieieeieieseeee ettt sre e 41
Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru ................ccoccovvveveiinenenns 47

1. Formy wsparcia W ramach LSR .........eciiiiiieieece ettt ettt b et e st e ebe et e sbe e st e sbeesaesteereentesteennensesanenes 47
R O o] =Y g1 F= I ] (oo T 1 TP 47
3. ZKIES PIOCEAU ... eeuveteeeteteeteetesteetestesseestesteestesseeseessesseessessesseensesseessanseaseessesseassessesssensessesssansesseensessesssensessennsessenseans 48
4, KrYLEria WYDOTU WNIOSKOW. ... veiveeiteeiieceie ettt ettt et et e e te s e e te e s te e s et e sat e s s teeateebe e baesbeeeseeesteensaesseesseesneesnsesnseenseenseesens 49
5. Informacja o realizacji ProjeKtOW grantOWYCh ........coveieieiiieirer ettt see s 49
Rozdzial VII. Plan dzZiah@ni@ ................ocooiii ettt et sttt s ae et e see e 49
Rozdziat VIIL BUAZEE LSR..........c.ooieeieeeeee ettt sttt ettt st a et et et e st eseeneesessennenes 50
Rozdziat IX. Plan KOMUNIKAC]i ............cccovuiiuieiiiiieiee ettt sttt e e s teereebesreessesnesseessesneensesrennnens 50
Rozdziat X. Innowacyjnosé - dotyczy catego procesu tworzenia i realizacji LSR ..............ccocovvivineneneneiecccee 54
Rozdzial XI. ZINTEGrOWANIE...........c.ooieiiiiee ettt sttt e a et b et esteeat e besae e tesaeeatentesneeeeseeeanans 55
Rozdziat XII. MoNnitoring i eWalUAC]a.............ccooveeiiriiciecceceeee ettt s ae et reeaesreenaens 60
Rozdziat XIIl. Strategiczna ocena oddziatywania na SFodoWiSKO ..............c.cccceviiinierieieineee e 64
Wykaz WyKOorzystanej leratury...............oo.oo ittt ettt sae et ae e 64

4 Lo 1 G o I SRS 65
Zatacznik 1 — Procedura aktualizacji LSR..........c.voiiiiieecce ettt ettt a et s ba et e steeaa et e ereenteereennas 65
Zatgcznik 2 - Procedury dokonywania ewaluaci | MONIEOMNGU ......ee.eeruieeeieiieiesie ettt ettt ettt st e e sneeneas 65
W& e Tord 01| QX Tl = U To b B TSP 68
Zatacznik 4 - Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiggania poszczegoinych wskaznikOw produkiu.........c.ceeeveeeenereennene. 69
ZataCznik 5 — Plan KOMUNIKAC]i.....c..euveueeiietiriietestete ettt st b ettt na e ne e 76



Rozdziat I. Charakterystyka lokalnej grupy dziatania

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajacym osobowo$¢
prawng, skladajacym sie z przedstawicieli wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.
Dziata na podstawie przepisow ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.),
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 13 marca 2015 .,
poz. 349), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. z 2015 r., poz. 378), zwane;
dalej ,ustawg o0 RLKS”, rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajacym przepisy ogblne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacym rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 320, z p6zn. zm.), zwanego dalej ,rozporzadzeniem Rady (UE)
Nr 1303/2013”.

Tabela 1. Metryka Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Ziemi Chetmskiej”.

Data rejestraciji .

9 wrzesnia 2008 1. 0000313222 060407999 5632353043 ul. 11 Listopada 2, pok.105

’ 22-100 Chetm
Zrodto: opracowanie wiasne.

2. Zwiezly opis obszaru

Bezposredni obszar dziatania Stowarzyszenia LGD ,Ziemi Chetmskiej” obejmuje teren spéjnych terytorialnie, sasiadujacych
ze soba oSmiu gmin, potozonych administracyjnie w wojewddztwie lubelskim, obejmujacych czesciowo powiaty chefmski
i hrubieszowski. Nalezg do nich gminy: Biatopole, Dorohusk, Dubienka, Horodto, Kamier\, Le$niowice, Wojstawice i Zmudz. Zadna
z gmin wchodzacych w sktad LGD nie jest cztonkiem innego LGD ubiegajacego sie o wybér LGD do realizacji LSR w ramach
Programu. Liczba mieszkaicdw obszaru wynosi 32 965 osdb, w tym 16 725 kobiet i 16 240 mezczyzn.

Rysunek 1. Mapka obszaru LGD ,Ziemi Chetmskiej”.
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Tabela 2. Dane demograficzne (31 XII 2013).
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Liczba ludnosci w gminie 3163 6743 2524 5494 4081 3800 3945 3215 32965

Powierzchnia w km? 103 193 96 130 97 118 110 136 983
Sotectwa 13 26 18 15 14 19 26 17 148
Miejscowosci 15 37 22 15 17 24 23 23 176
Liczba bezrobotnych do 13.2
liczby os6b w wieku 12,7 15,8 12,7 18,4 11,3 10,5 13,2 10,9 e
. (Srednia)
produkcyjnym
Dochéd podatkowy gminy 882 59
na 1 mieszkancana | 858,63 | 931,57 | 763,13 | 984,69 | 910,76 | 890,19 | 667,55 | 1054,21 (éredr;ia)

obszarze LSR (w zf)
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkeyjnym na obszarze LSR przekracza o 3,3 liczbe bezrobotnych w relacji
do liczby os6b w wieku produkcyjnym w woj. lubelskim wynoszacg na koniec 2013 r. — 9,9.

Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanica na obszarze LSR (obliczony jako $rednia z gmin tworzacych obszar LSR) jest
nizszy niz $redni obliczony dla wojewddztwa, w ktorym LSR ubiega sie o wybér. Srednia dla LGD wynosi 882,59 zt i jest nizsza od
$redniej dla wojewddztwa lubelskiego wynoszacej 1024,16 zt 0 141,57 zt.

Obszar realizacji LSR obejmuije liczbe mieszkafnicéw mniejszg niz $rednia liczba mieszkancow objetych LSR/ILSROR w latach
2007-2013 w wojewodztwie, w ktorym LSR ubiega sie o wybér. Liczba mieszkancéw obszaru LGD wynosi 32965 osdb, podczas gdy
$rednia warto$¢ dla wojewodztwa lubelskiego — 48863 osoby.

3. Potencjat LGD
3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

LGD ,Ziemi Chetmskiej” powstata podczas zebrania zatozycielskiego w dniu 26 maja 2008 roku. Jej siedzibg jest miasto
Chetm. Pierwsze pomysty utworzenia LGD pojawity sie w potowie wrze$nia 2007 roku. Gtéwnymi inicjatorami tego dziatania byli
wojtowie gminy Kamien (Roman Kandziora) i gminy Biatopole (Henryk Maruszewski), ktérzy dostrzegli znaczacy potencjat rozwojowy
w zasobach przyrodniczo-kulturowo-historycznych gmin powiatu chetmskiego. W okresie tym brakowato jednak liderow wiejskich
spotecznosci i pomystow, ktére ukierunkowatyby spoteczny i gospodarczy rozwéj obszaru.

Poczatkiem prac nad powstaniem LGD byto podjecie przez wojtéw gmin powiatu chetmskiego wspélnej decyzji o zainicjowaniu
prac nad stworzeniem trojsektorowego partnerstwa. Rozpoczely sie pierwsze rozmowy z wtadzami gmin, przewodniczacymi rad oraz
lokalnymi liderami. Na sesjach rad gmin prezentowane byly zatozenia programu Leader i od grudnia 2007 do kwietnia 2008 roku
zapadaty stosowne uchwaty o przystapieniu gmin do LGD. W dniu 26 maja 2008 roku odbylo si¢ zebranie zatozycielskie
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemi Chetmskiej”. W zebraniu wzieto udziat 56 oséb reprezentujacych trzy sektory:
publiczny, spoteczny i gospodarczy. Ostatecznie cztonkami zatozycielami zostaty osoby prawne i fizyczne z nastepujgacych gmin
powiatu chetmskiego: Biatopole, Dorohusk, Dubienka, LeSniowice, Kamien, Wojstawice oraz Zmudz.

Podkresli¢ nalezy, iz w procesie formowania Stowarzyszenia brali udziat mieszkaicy wszystkich gmin uczestniczacych w LGD
poprzez partycypowanie w spotkaniach informacyjnych i szkoleniach dla grup lideréw. Realizowane byly réwniez prace w zespotach
roboczych, majace na celu okreslenie kierunkdéw dziatan oraz struktury Stowarzyszenia. W okresie wdrazania poprzedniej LSR do
Stowarzyszenia przystapito 44 nowych cztonkdw reprezentujacych wszystkie sektory.

Majac na uwadze wspolny kierunek rozwoju oraz spojno$¢ terytorialng, w 2014 roku do LGD ,Ziemi Chetmskiej” przystapita
gmina Horodto z powiatu hrubieszowskiego, co w znaczacy sposéb wzmocnito potencjat spoteczno-gospodarczy oraz turystyczny
obszaru LGD.

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” jest dobrowolnym, samorzadowym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych
i os6b prawnych. Celem Stowarzyszenia jest dziatalno$¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i ich mieszkaficow, wspieranie
i upowszechnianie zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy, budowanie partnerstwa i dialogu na rzecz zréwnowazonego rozwoju wsi oraz aktywizowanie spotecznoSci lokalnych na
obszarach wiejskich, w tym przede wszystkim:

a) podejmowanie inicjatyw i dziatari majgcych na celu pobudzenie aktywno$ci spotecznosci lokalnych oraz ich czynny
udziat w opracowaniu i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju,
b) promocja obszardéw wiejskich potozonych w obszarze dziatania Stowarzyszenia,



c) dazenie do trwatego i zrdwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin lezacych na obszarze dziatania
Stowarzyszenia,

d) wspieranie przedsigbiorczosci, ochrona zabytkéw, tradycji i dziedzictwa kulturowego,

e) profilaktyka zdrowotna mieszkancéw,

f)  rozwoj informatyzacji wsi,

g) poprawa warunkow bytowych mieszkancéw,

h) poprawa infrastruktury transportowo-kolejowe;j,

i) rozwoj edukacji spoteczenstwa i dostosowanie do potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego,

i) wspotpraca z wladzami samorzadowymi i panstwowymi oraz organizacjami pozarzadowymi,

k) rozwoj ekologii, turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki'.

Realizujgc swoje cele Stowarzyszenie uwzglednia ochrone oraz promocje srodowiska naturalnego, krajobrazu izasobéw
historyczno-kulturowych, przeciwdziatanie zmianom klimatu, rozwdj turystyki oraz popularyzacje irozwdj produkcji wyrobow
regionalnych, przy zastosowaniu innowacyjnych $rodkéw i metod.

LGD ,Ziemi Chetmskiej” w okresie programowania obejmujacym lata 2007-2013 realizowato zatozenia LSR Stowarzyszenia LGD
,Ziemi Chetmskiej”, ktora zaktadata osiggniecie dwéch celow ogdlnych oraz pieciu celow szczegotowych poprzez podiecie trzech
typow przedsiewziec:

Cel og6lny I: Rozwoj turystyki i réznicowanie gospodarki obszaru

Cele szczegdtowe Przedsiewziecia

Cel szczegdtowy |: Rozwdj turystyki i rekreacji na bazie zasobow wiasnych.

Przedsiewziecie 1: Gospodarni -

Cel szczegotowy lI: Wspieranie przedsiebiorczosci i réznicowanie w kierunku .
golowy P P € zasoby wkasne motorem rozwoju.

dziatalno$ci nierolnicze.

Cel szczegétowy lll: Ochrona oraz promocja dziedzictwa kulturowego i dorobku Przedsiewziecie 2: Cudze chwalicie,
kulturalnego obszaru LGD. SWego nie znacie.
Cel og6lny Il: Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru LGD
Cele szczegdtowe Przedsiewziecia

Cel szczegdtowy IV: Podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci mieszkancow.

Cel szczegotowy V: Aktywizacja mieszkancow obszaru LGD. Przedsigwzigcie 3: Aktywni | swiadomi

Zrodto: opracowanie wlasne.

Osiagniecie powyzszych zatozen opierato si¢ na realizacji szeregu dziatar zaplanowanych w ramach poszczegélnych celow
i przedsiewzie¢. Realizacja budzetu LSR (wg stanu na dzien 30.11.2015 r.) przedstawia sie nastepujgco:

o dziatanie ,Mate projekty” stanowito 20% cato$ci budzetu — wydatkowano i zatwierdzono 99,96% przewidzianej kwoty, tacznie
682 377,66 zt, zrealizowano 48 operaci,

e dziatanie ,0Odnowa i rozwoj wsi” stanowito 29% catosci budzetu — wydatkowano i zatwierdzono 92,42% przewidzianej kwoty,
tacznie 881 191,00 t, zrealizowano 9 operacii,

e dziatanie ,Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” stanowito 42% catosci budzetu — wydatkowano i zatwierdzono
88,68% przewidzianej kwoty, facznie 1 341 443,50 zt, zrealizowano 19 operacji,

o dziatanie ,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” stanowito 9% catosci budzetu — wydatkowano i zatwierdzono 88%
przewidzianej kwoty, tacznie 264 174,00 zt, zrealizowano 1 operacje.

Budzet poprzedniej LSR zostat zrealizowany tj. wydatkowany i zatwierdzony w 95%.

Realizacja poprzedniej LSR zaowocowata dofinansowaniem tacznie 77 projektéw, ktdre w bezposredni sposdb przyczynity sie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD.

LGD, w trakcie wdrazania poprzedniej LSR, zrealizowata réwniez dziatania:

e Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”, w ramach ktérego LGD zrealizowato szereg
dziatan promocyjnych i aktywizujacych lokalng spotecznos¢, obejmujgcych szkolenia, doradztwo indywidualne, wydarzenia
kulturalne, publikacje o walorach turystycznych i kulinarnych terenu LGD, organizacje szkolen dla Rady Programowej oraz wizyt
studyjnych dla lokalnych liderdw.

o Wdrazanie projektow wspotpracy” — w partnerstwie ze Stowarzyszeniem LGD ,Nasze Roztocze” oraz Stowarzyszeniem
Hrubieszowskim ,Lepsze jutro”, LGD ,,Ziemi Chetmskiej” bedaca grupa koordynujaca, zrealizowata projekt wspotpracy
miedzyregionalnej angazujacy trzech partneréw, pt.: ,Miedzy Bugiem a Wieprzem”, ktérego gtownym celem byt wzrost
zainteresowania ofertg turystyczng Roztocza i terendw nadbuzanskich. Koszt catkowity projektu to 201 411,80 zt.

Realizacja zatozeri poprzedniej LSR zapoczatkowata proces integrowania i wzmacniania spojnosci obszaru LGD ,Ziemi
Chetmskiej”. Partnerska inicjatywa ,Turniej gmin >Migdzy nami sagsiadami<’ stata sie impulsem do budowania wspdtpracy
miedzygminnej nie tylko na szczeblu JST i jednostek podlegtych, ale takze wérdd lokalnych organizacji pozarzadowych, twércow
ludowych, KGW, zespotéw $piewaczych m.in. poprzez wspdlne przygotowywanie, udziat oraz promowanie lokalnej kultury na targach

1§ 5 Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemi Chetmskiej".




i wystawach regionalnych oraz ponadregionalnych. Dziatania takie pozwolity nie tylko na wymiane do$wiadczen miedzy
poszczegolnymi podmiotami, ale takze umozliwity im dostrzezenie cech wspolnych, co dato podstawe do przysztych dziatan majacych
na celu budowanie wspolnej oferty turystycznej obszaru. Przyktadem inicjatywy integrujacej wszystkie $rodowiska jest realizacja
projektu partnerskiego pn. ,Turystyka miedzynarodowa impulsem rozwoju gospodarczego”, wspétfinansowanego ze $rodkéw RPO
Wojewddztwa Lubelskiego, w ramach ktorego na obszarze gmin Le$niowice, Wojstawice, Zmudz i Dorohusk wytyczono Trase
rowerowa ,Malowniczy Wschéd”, opublikowano przewodnik i mape turystyczng trasy.

Kontynuacjg dziatan podejmowanych w latach 2007-2013 na rzecz rozwoju obszaru LGD bedzie stworzenie oraz rozwoj, na
bazie lokalnego potencjatu przyrodniczego, kulturowego i historycznego, przy wykorzystaniu istniejacej infrastruktury turystyczne;
(wtym Trasy rowerowej ,Malowniczy Wschdd”) lokalnej marki oraz zintegrowanej z nig kompleksowej, innowacyjnej oferty
turystycznej, wspolnej dla catego obszaru LGD.

LGD realizowato réwniez projekty finansowane z innych zrédet niz o§ 4 PROW 2007-2013.

Ze srodkéw EFS, w ramach POKL, Stowarzyszenie zrealizowato 14 projektow aktywizujacych lokalng spotecznosé¢, na taczng
kwote ponad 8,5 min zt, w tym.:

o 11 projektéw o charakterze edukacyjnym, obejmujacych formy wsparcia w postaci doradztwa zawodowego, szkolen zawodowych
oraz stazy na taczng kwote blisko 5,5 min zi,

e 3 projekty oferujgce wsparcie doradczo-szkoleniowe oraz finansowe dla 0séb zainteresowanych zatozeniem i prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej, w tym dla oséb niepetnosprawnych na faczng kwote ponad 3 min zi,

Ponadto, w ramach Programu Wspbdtpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013, LGD zrealizowata dwa projekty
na rzecz poprawy atrakcyjno$ci turystycznej oraz zachowania dziedzictwa kulturowego obszaru:

o projekt ,Wspotpraca polsko-ukraifska na rzecz rozwoju turystyki na obszarze przygranicznym” obejmujacy poprawe atrakcyjnosci
turystycznej oraz wspieranie procesow peinego wykorzystania potencjatu turystycznego obszaru Gmin Le$niowice, Zmudz,
Dorohusk, Wojstawice oraz Gminy Huszcza (Ukraina), w tym m.in. zagospodarowanie 5 zbiornikéw wodnych oraz remonty drég
dojazdowych (okres realizacji 03.08.2013-02.08.2015 — wartos¢ catego projektu 2 926 576,89 €, warto$¢ projektu po stronie LGD
239 852,01 € - 943 785,41 zt).

o projekt parasolowy ,Kultura pogranicza pomostem integracji spotecznosci lokalnych w Euroregionie Bug” - LGD byta partnerem
mikroprojektu ,Odrodzenie i zachowanie tradycji ludowych poprzez organizacje lokalnych festiwali i obrzedéw na terenie Zwigzku
Transgranicznego Euroregion Bug” (okres realizacji 01.01.2014-31.12.2015).

Wszystkie zaktadane w wiw projektach rezultaty zostaty osiggniete co najmniej na poziomie 100%.

LGD posiada réwniez wpis do rejestru instytucji szkoleniowych nr: 2.06/00090/2009.

3.2. Reprezentatywno$¢ LGD

Lista cztonkéw Stowarzyszenia LGD ,Ziemi Chetmskiej” liczy obecnie 100 oséb, przedstawicieli wszystkich sektoréw, wérdd
ktdrych 16 to przedstawiciele sektora publicznego (reprezentanci gmin czionkowskich, a takze reprezentanci jednostek podlegtych
JST), 30 - przedstawiciele sektora gospodarczego (reprezentanci podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze
LGD), 14 - przedstawiciele sektora spotecznego (m.in.organizacji pozarzadowych, KGW z terenu LGD), 36 - przedstawiciele
mieszkancow oraz 4 osoby bedace cztonkami niereprezentujgcymi zadnego z sektoréw i niezamieszkujacymi na terenie LGD, ale
zainteresowanymi jego rozwojem i udzielajgcymi sie spotecznie na jego obszarze.

W nowej perspektywie LGD bedzie kontynuowata dziatania majace na celu przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
wzmocnienie kapitatu spotecznego, a takze stuzace poprawie warunkéw umozliwiajacych podjecie pracy zwlaszcza grupom
defaworyzowanym.

Grupy defaworyzowane na terenie LGD to, jak wynika z diagnozy obszaru oraz przeprowadzonych konsultacji, osoby mtode do
25r.2., osoby starsze po 50 r.z., osoby dtugotrwale bezrobotne, kobiety i osoby niepetnosprawne. Opracowujac cele, dziatania
i wskazniki strategii brano pod uwage potrzeby wiw grup oséb. Dziataniami aktywizujacymi grupy defaworyzowane, zaplanowanymi do
realizacji sa m.in. szkolenia i doradztwo z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, warsztaty z poradnictwa
zawodowego, organizacja spotkan, warsztatow i innych inicjatyw aktywizujacych lokalng spoteczno$¢, na kitére w budzecie
przewidziano 12% $rodkdéw. Wérdd cztonkdéw LGD sg osoby zaliczajace sie do grup defaworyzowanych

LGD zamierza zastosowac¢ specjalne dziatania komunikacyjne adresowane do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do
rynku pracy. Bedg to m.in. spotkania w siedzibach PUP w Chetmie iw Hrubieszowie, zapraszanie przedstawicieli samorzadu
uczniowskiego szkét ponadgimnazjalnych oraz mtodziezowych organizacji pozarzadowych z terenu LGD na spotkania i szkolenia,
udziat w targach pracy na obszarze LGD, informacja o LSR na gminnych spotkaniach organizacji pozarzadowych oraz gminnych
spotkaniach z sottysami, informacje na stronie internetowej LGD oraz podmiotéw wchodzacych w sktad LGD, na www PUP, www
GOK, informacje na portalach spoteczno$ciowych, doradztwo indywidualne (stacjonarne w biurze LGD i niestacjonarne w Mobilnym
Punkcie Informacyjno-Doradczym LSR oraz w Lokalnych Punktach Informacyjno-Konsultacyjnych na terenie gmin), poczta
elektroniczna, e-newsletter.

Sektor gospodarczy jest licznie reprezentowany wsréd czionkéow LGD ,Ziemi Chetmskiej”, stanowigc 30% ogdtu cztonkéw.
W nowej perspektywie finansowej przewidziano znaczne $rodki na aktywizacje tego sektora i jego wzmocnienie poprzez udzielanie
wsparcia finansowego zaréwno dla juz istniejgcych podmiotéw gospodarczych na rozwéj prowadzonej przez nie dziatalnosci, jak
rowniez dla nowopowstajacych firm. Szczegdlnie premiowane bedg dziatalnosci gospodarcze w szeroko rozumianym sektorze ustug
turystycznych.



LGD ,Ziemi Chetmskiej” jest organizacjg wspierajacq oraz animatorem ekonomii spotecznej na obszarze swojego dziatania.
Podjeto wspotprace z wieloma podmiotami ekonomii spotecznej, stuzyto pomocg i wsparciem osobom — reprezentantom grup
nieformalnych, w rejestracji dziatalno$ci w formie stowarzyszen, jak réwniez zainicjowato utworzenie platformy wspétpracy pomiedzy
Spétdzielnig Socjalng ,Debowy Las” oraz O$rodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej prowadzonym przez Fundacje Rozwoju
Lubelszczyzny. Dalsze promowanie idei partnerstwa, wymiany doSwiadczen i wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi
i podmiotami ekonomii spotecznej z terenu LGD (np. utworzenie Forum Partnerstw Lokalnych) bedzie istotnym elementem dziatan
LGD. Ponadto, w celu animacji spoteczno$ci lokalnej, w tym wsparcia stabszych cztonkéw spoteczno$ci w procesie rozwoju lokalnego
zaplanowano szereg dziatan szczegdtowo opisanych w rozdziale Il. Partycypacyjny charakter LSR.

3.3. Poziom decyzyjny — Rada

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia LGD ,Ziemi Chetmskiej”, organem decyzyjnym w zakresie wyboru operaciji, ktdre maja by¢
realizowane w ramach LSR, jest Rada Programowa liczaca 15 cztonkéw. Czlonkowie Rady wybierani sg przez Walne Zebranie
Cztonkdéw Stowarzyszenia sposrod cztonkow LGD. Rada Programowa dziata na podstawie zapiséw Statutu Stowarzyszenia LGD
,Ziemi Chetmskiej” oraz Regulaminu Rady Programowej zatwierdzanego przez Walne Zebranie Cztonkdw oraz w oparciu
o niedyskryminujace i przejrzyste procedury wyboru oraz obiektywne kryteria wyboru operacji, ktdre pozwalajg unikngé konfliktu
interesow.

W sktad Rady Programowej (zgodnie z zatgcznikiem nr 4 do wniosku o wybér LSR) wchodzi:

o 7 przedstawicieli sektora gospodarczego oraz mieszkancow (46,7% skfadu Rady),
e 2 przedstawicieli sektora publicznego oraz mieszkancow (13,3% sktadu Rady),

o 2 przedstawicieli sektora spotecznego oraz mieszkancédw (13,3% sktadu Rady),

o 4 przedstawicieli mieszkancow (26,7% skfadu Rady).

Przedstawiony sktad Rady Programowej spetnia ponizsze warunki:

1. przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 30% sktadu organu decyzyjnego,

2. przedstawiciele zadnego z sektoréw ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie majg wiecej niz 49% praw glosu

w podejmowaniu decyzji przez ten organ,

3. Zzaden z czlonkéw Rady nie jest réwnoczesnie cztonkiem organu kontroli wewnetrznej LGD, zarzadu LGD lub
pracownikiem LGD, ani nie moze pozostawaé z cztonkami Zarzadu, Komisji Rewizyjnej w zwiazku matzenskim, ani tez
w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa w linii prostej,
kazda z gmin bedacych cztonkami LGD ma swojego przedstawiciela w sktadzie Rady,

w sktadzie Rady znajduije sie wiecej niz jeden przedsiebiorca,
w skfadzie Rady znajduje sie wiecej niz jedna kobieta,
w sktadzie Rady znajdujg sie osoby ponizej 35 roku zycia.

Zgodnle z Regulaminem Rady, Biuro LGD we wspotpracy z Przewodniczacym Rady prowadzi rejestr intereséw cztonkéw Rady
pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami i/lub poszczegoéinymi projektami. Rejestr intereséw to dokument
zawierajacy informacje na temat zajmowanych stanowisk, petnionych funkcji, prowadzonej dziatalnosci zawodowej / gospodarczej /
spotecznej / naukowej i innej przez poszczegdinych cztonkéw Rady, pozwalajacy na identyfikacje powigzan z wnioskodawcami /
poszczegolnymi operacjami. Kazdy cztonek Rady zobowigzany jest do udzielenia informacji o dotyczacych go aktywno$ciach i / lub
podmiotach / instytucjach, z ktorymi aktywnosci te sq zwiazane, a takze, w uzasadnionym przypadku, do przedtozenia odpowiednich
dokumentow potwierdzajacych. Rejestr interesow cztonkéw Rady sporzadzany jest na podstawie sktadanej przez kazdego Cztonka
Rady tzw. Deklaracji bezstronnosci i poufnosci, ktdrej formularz stanowi zatacznik do Regulaminu Rady.

No ok

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia LGD ,Ziemi Chetmskiej” regulujg dokumenty wewnetrzne okre$lajace zasady funkcjonowania LGD.
Najwazniejszym dokumentem jest Statut Stowarzyszenia, ktéry uszczegdtowiajg zapisy zawarte w Regulaminie Rady Programowe;j,
Regulamin Komisji Rewizyjnej, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Pracy Biura.

W ponizszej tabeli przedstawiono sposéb uchwalania i aktualizacji oraz kwestie regulowane przez poszczegdine dokumenty
wewnetrzne:

Nazwa
dokumentu

Sposdb uchwalania i aktualizacji Regulowane kwestie




Uchwaly w sprawie zmian statutu lub rozwigzania
Stowarzyszenia podejmuje  Walne Zebranie
Cztonkdw wigkszoscig 2/3 gtoséw, przy obecnosci

postanowienia ogolne,
prawnych dziatalno$ci,
wskazanie Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego jako

w tym wskazanie regulacji

co najmniej 2 ogdlnej liczby uczestnikdw wiasciwego organu nadzoru,
Walnego Zebrania Czionkow. e zasady dziatania Stowarzyszenia,
% e regulacje dotyczace Czlonkdow Stowarzyszenia, w tym
o zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD,
N o regulacie dotyczace Wiadz Stowarzyszenia, wtym
2 okreslenie Walnego Zebrania Cztonkéw jako organu
n kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej
% aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji, a takze
n uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci
czlonkéw organu decyzyjnego (Rady Programowej)
w wyborze operacji (w tym przestanki wytaczenia z oceny
operacii),
e regulacie dotyczace zmian Statutu irozwigzania
Stowarzyszenia.
Przyjecie - Uchwata Walnego Zebrania | e wskazanie dokumentow, na ktdrych opiera sie dziatalno$¢
Cztonkow, zwyklg wiekszoSciq gtosow przy organu,
obecnosci: ¢ czlonkostwo w Radzie,
T 1) w pierwszym terminie — co najmniej 72 ogdinej | e kompetencje Przewodniczacego Rady,
c g liczby  uczestnikow Walnego ~ Zebrania | o procedure wylaczenia czionka Rady od udziatu w ocenie
5 S Cz’ronkgw uprawnionych do gtosowania, i wyborze operacj,
> L 2) w drugim terminie — bez wzgledu na liczbe | o szczeqotowe zasady zwolywania i organizacji oraz
x> uprawnionych do gosowania. przeprowadzania posiedzen Rady,
® o zasady glosowania przy wyborze operacj,
¢ tryb odwotawczy dla wnioskodawcow,
e zasady protokotowania posiedzefi organu decyzyjnego
oraz wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego.
_ Przyjecie - Uchwata Walnego Zebrania | e wskazanie dokumentéw, na ktdrych opiera sie dziatalno$¢
g Czonkéw, zwyklg wiekszoscig gltoséw przy organu,
£ g‘ obecno_éci: N o | & wybdr czlonkéw i ustanie czionkostwa,
55 1) w pierwszym terminie — co najmniej 2 0golnej | e zakres kompetencji Komisji Rewizyjnej,
D= liczby ~ uczestnikow ~Walnego ~ Zebrania | o zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
o £ Cztonkow uprawnionych do glosowania, e zasady protokotowania posiedzen.
N 2) w drugim terminie — bez wzgledu na liczbe
uprawnionych do gtosowania.
Przyjecie - Uchwata Walnego Zebrania | e wskazanie dokumentow, na ktdrych opiera sie dziatalno$¢
Czonkéw, zwyklg wiekszoscig gltoséw przy organu,
£ 3 obecnqéci: N o | e zakres kompetencji Zarzadu,
= % 1) W pierwszym terr_mr,ue — €O najmniej 72 090|n?l ¢ zwolywanie i dokumentowanie posiedzen Zarzadu,
2.3 liczby  uczestnikow ~Walnego  Zebrania | o podziat zadan pomiedzy czionkow Zarzadu.
o Cztonkéw uprawnionych do gtosowania,
2) w drugim terminie — bez wzgledu na liczbe
uprawnionych do gtosowania.
Przyjecie i zmiany - Uchwata Zarzadu | e wskazanie dokumentow, na ktdrych opiera sie dziatalno$¢
Stowarzyszenia Biura,
cw© e procedura naboru na wolne stanowiska pracy,
= ,%’ e regulamin wynagradzania pracownikow,
(_803 > o zakres obowigzkéw i uprawnien kierownika biura oraz
K ‘;_E specijalisty ds. projektow,

uprawnienia pracownika i pracodawcy,
metody oceny efektywnosci  $wiadczonego
pracownikéw LGD doradztwa.

przez

Zrédto: opracowanie wiasne.




3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura itd.

Doswiadczenie i kompetencje kadr zaangazowanych w realizacie LSR majg kluczowe znaczenie, z uwagi na
odpowiedzialno$¢ za wybor operacji na poziomie lokalnym oraz konieczno$¢ zapewnienia ich zgodnosci ze strategig. Potencjat osob
pracujacych na rzecz LGD, ich wiedza i posiadane zasoby wewnetrzne sg niezbedne do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju
na poziomie lokalnym. Dodatkowym aspektem jest takze inicjowanie i podejmowanie innych dziatan i przedsiewzieé, ktérych realizacja
bezposrednio przyczyni sie do osiggania zatozen strategii.

Rada Programowa odpowiedzialna za wybor operacji sktada sie z osob, ktdre znajg obowigzujace przepisy i akty prawne
dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é, a takze zostaly przeszkolone w zakresie kompetenciji i obowigzkéw
wynikajacych z petnienia funkcji cztionka Rady Programowej. W sktad Rady wchodzg réwniez czionkowie, ktdrzy posiadajg
doswiadczenie w ocenie i wyborze wnioskéw w ramach poprzedniej kadencji organu decyzyjnego i bedg stuzy¢ pomocg pozostatym
czlonkom Rady. Wszyscy cztonkowie sg ponadto zaznajomieni z zapisami Statutu Stowarzyszenia oraz Regulaminu Rady
Programowej, ktéry doprecyzowuje wymagania stawiane czionkom organu.

Czionkowie Zarzadu Stowarzyszenia petnig swoje funkcje spotecznie. Sktad Zarzadu nie zmienit sie od poczatku istnienia
Stowarzyszenia. Sg to osoby do$wiadczone w ramach wdrazania poprzedniej LSR, znajg obowigzujace w tym zakresie przepisy i akty
prawne oraz $ledzg na biezaco wszystkie ich zmiany. Ponadto, cztonkowie Zarzadu aktywnie dziatajg w sektorze spotecznym na
terenie gmin, ktdre reprezentuja i zamieszkuja. Angazujq sie w inicjatywy lokalne, ktére stuzg integracji spotecznosci lokalnej. Ich
zaangazowanie jest tym bardziej cenne, ze jako liderzy, ktorzy posiadajg wiedze oraz do$wiadczenie w dziatalnosci spotecznej,
stanowig dobry przyktad do nasladowania i tym samym motywujg mieszkafncéw do podejmowania oddolnych inicjatyw.

W biurze LGD zatrudnieni sa kierownik biura oraz specjalista ds. projektow, kiérzy posiadajg wyksztatcenie wyzsze oraz
niezbedng wiedze i doswiadczenie w przygotowywaniu, wdrazaniu i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym
oraz lokalnym, a takze posiadajg min. 2-letnie do$wiadczenie w realizacji projektéw wspdtfinansowanych ze zrédet zewnetrznych.
Zarbéwno kierownik, jak i specjalista majg doSwiadczenie w przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowanie oraz wnioskow o ptatno$c¢
w ramach PROW 2007-2013 oraz posiadaja dokumenty potwierdzajace doswiadczenie i udziat w szkoleniach tematycznych. Kierownik
oraz specjalista udzielajg indywidulanego doradztwa w zakresie naboru wnioskéw, w tym doradztwa stacjonarnego w biurze LGD,
niestacjonarnego w Mobilnym Punkcie Informacyjno-Doradczym LSR oraz doradztwa telefonicznego. Biuro prowadzi rejestr
udzielonego doradztwa, wypetniane sg karty doradztwa. Kazdy beneficjent ktéremu zostanie udzielone doradztwo zaréwno
telefoniczne, jak i w biurze LGD lub w punktach na terenach gmin partnerskich, zostaje wpisany do rejestru udzielonego doradztwa,
dodatkowo dla kazdego beneficjenta, ktory sktada wniosek przewidziane jest zatozenie indywidualnej karty udzielonego doradztwa.
Kazdy beneficjent wypetni ankiete oceniajacg udzielone doradztwo. Ankiety, raz na kwartat bedg analizowane, a takze konfrontowane
z liczbg ztozonych na dany nabdr wnioskéw oraz dofinansowan przyznanych na realizacje operacji, a nastepnie wnioski ujmowane
bedg w postaci zestawien i raportow.

Rozdziat Il. Partycypacyjny charakter LSR

Niniejsza LSR zostata wypracowana w drodze konsultacji spotecznych zorganizowanych na terenie kazdej z gmin objetych LSR,
przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej, w tym reprezentantéw trzech sektoréw (spotecznego, publicznego i gospodarczego) oraz
przedstawicieli grup defaworyzowanych. Dobér uczestnikdw spotkan poprzedzony zostat przygotowaniem analizy mieszkancow
obszaru LGD oraz sporzadzeniem macierzy interesariuszy, na podstawie ktérej dokonano doboru metod wspdtpracy z poszczegdlnymi
grupami, na kolejnych etapach konsultacji, tworzenia i realizacji LSR tak, aby byly to metody trafne, pozwalajace wypracowaé
pozadane rezultaty. Strategia zostata w catosci przygotowana i opracowana przez pracownikéw Biura LGD pod nadzorem
Zarzadu LGD, a nie przez podmiot zewnetrzny.

Proces konsultacji spotecznych poprzedzony zostat przygotowaniem przez pracownikéw LGD opisu oraz wstepnej diagnozy
obszaru na podstawie danych zastanych - zrédet historycznych i ogélnodostepnych danych statystycznych (metodq statystyczng
i metoda historyczng), przy wykorzystaniu wiedzy lokalnych historykdw, pracownikéw JST, Urzedow Stanu Cywilnego (w tym wywiady
telefoniczne) dysponujacych lokalnymi danymi. Do opracowania opisu obszaru i wstepnej jego diagnozy wykorzystana zostata
literatura specjalistyczna obejmujaca raporty, ekspertyzy, analizy, opracowania, wypowiedzi ekspertdw, a takze wyniki ewaluacii
poprzednio wdrazanej LSR. Zebrane w ten sposob informacje zostaty opracowane przez pracownikéw LGD, a nastepnie udostepnione
osobom zainteresowanym udziatem w tworzeniu LSR, w skondensowanej formie tabel i wykresow.

Na proces konsultacji spotecznych ztozylo sie tacznie 16 spotkan, w ktdrych uczestniczyto w sumie okoto 300 osdb. Udziat
przedstawicieli poszczegolnych sektorow odbywat sie na réwnych zasadach i przy zachowanych proporcjach przedstawicieli
wszystkich sektoréw. Wnioski i rezultaty kazdego etapu udostepniane byly do dalszych konsultacji w Lokalnych Punktach
Informacyjno-Konsultacyjnych oraz na stronie internetowej LGD w zakltadce po$wieconej konsultacjom spotecznym. Ponizej
przedstawiono opis metod angazowania spoteczno$ci lokalnej w przygotowanie LSR Stowarzyszenia LGD z okresleniem grup
docelowych, do ktoérych metody te byty skierowane, w rozbiciu na etapy:

Etap I. Diagnoza partycypacyjna (definiowanie potrzeb i probleméw):
W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele wszystkich sektoréw z kazdej z gmin obszaru objetego LSR, w tym przedstawiciele grup
defaworyzowanych. Zastosowano nastepujace metody partycypacyine:
1. Spotkanie otwarte — w spotkaniu udziat wzigto 41 os6b - 16 reprezentantéw sektora spotecznego, 16 — publicznego i 9 -
gospodarczego. Spotkanie odbyto sie 13.08.2015 .




2. Word café — metoda zastosowana podczas spotkania wymienionego w pkt.1, udziat w niej wzieto 41 osob, a podziat na grupy
ze wzgledu na reprezentowanie danego sektora/grupy spotecznej umozliwit uszczegdtowienie zgtoszonych potrzeb i probleméw
lokalnej spotecznosci.

3. Badania ankietowe w formie papierowej i on-line —tgcznie na tym etapie wypetnionych zostato 47 kwestionariuszy.

4. Karta pomystu na projekt (inicjatywa oddolna) — tacznie na tym etapie otrzymano 17 wypetnionych kart.

5. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

Podczas spotkania zgromadzono informacje potrzebne do diagnozy obszaru opierajacej si¢ na wynikach konsultacji, a takze
znajdujacej ich odzwierciedlenie w przeprowadzonej analizie ogoinodostepnych danych statystycznych. Zdefiniowano réwniez gtéwne
potrzeby i problemy lokalnej spoteczno$ci (uszczegotowione w podsumowaniu rozdziatu). Wnioski z tego etapu ujete zostaty réwniez
w rozdziale Ill. Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci.

Etap Il. Analiza SWOT:

Uczestnikami tacznie 8 spotkan konsultacyjnych byty podmioty reprezentujace interesy zidentyfikowanych grup interesariuszy. Do
udziatu w tym etapie zaproszono réwniez osoby, ktdre wykazaly sie aktywno$cig i zaangazowaniem na etapie diagnozy potrzeb
i problemoéw oraz zadeklarowaty che¢ wspotpracy na dalszych etapach tworzenia LSR, a takze przedstawicieli zidentyfikowanych
w poprzednim etapie grup defaworyzowanych. Terminy spotkan: gminy Dorohusk i Kamien — 17.08.2015 r., gminy Biatopole i Zmudz -
20.08.2015 r., gminy Wojstawice i Lesniowice — 25.08.2015 r., gminy Dubienka i Horodto — 27.08.2015 r. Zastosowano nastepujace
metody partycypacyijne:

1. Spotkania konsultacyjne —w ktérych udziat wzieto tgcznie 189 oséb (77 reprezentantow sektora spotecznego, 82 — publicznego
i 30 — gospodarczego), w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych.

2. Grupy robocze — metoda zastosowana podczas spotkan wymienionych w pkt. 1, w pracach grup udziat wzieto tacznie 189
0s6b. Uczestnicy dzieleni byli na cztery grupy robocze, a kazda z grup pracowata nad inng ¢wiartkg macierzy SWOT dla swojej
gminy.

3. Otwarta przestrzen (open space) — metoda pracy wewnetrznej grup roboczych, ilo¢ oséb bioracych udziat w pracach: tacznie
189 os6b.

4. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

5. Karta pomystu na projekt (inicjatywa oddolna) — facznie na tym etapie otrzymano 51 wypetnionych kart.

Opracowane analizy SWOT dla kazdej z gmin z terenu LGD stanowity baze do opracowania przez pracownikow biura LGD spojnej
analizy SWOT dla catego obszaru LGD ,Ziemi Chetmskiej”. Ostateczna analiza umieszczona zostata w rozdziale I1l. Analiza SWOT.
Etap lll. Okres$lenie celdw i ich hierarchii

Uczestnikami 1ll etapu konsultacji spotecznych byly przede wszystkim osoby biorace udziat w poprzednich etapach konsultacii.
Niemniej jednak zaproszenie do udziatu w konsultacjach skierowane byto do wszystkich mieszkancéw obszaru LGD, w tym do
przedstawicieli grup defaworyzowanych. Spotkania prowadzit oraz moderowat ekspert zewnetrzny. Terminy spotkan: 10.09.2015 r.,
17.09.2015 r. Zastosowano nastepujgce metody partycypacyjne:

1. Spotkanie konsultacyjne — z udziatem eksperta zewnetrznego - zaplanowano i przeprowadzono dwa spotkania dotyczace
zagadnienia — w obu spotkaniach tacznie udziat wziety 72 osoby, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych.

2. Grupy wielokrotne — dwuetapowo, w pracach grup udziat wziety 72 osoby, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych.

3. Warsztaty przysztoSciowe — metoda podzielona na dwie czesci i zastosowana podczas spotkari wymienionych w pkt. 1,
w pracach grup udziat wziety 72 osoby.

4. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

5. Karta pomystu na projekt (inicjatywa oddolna) — fgcznie na tym etapie otrzymano 25 wypetionych kart.

Efektem spotkan byto wstepne sformutowanie celéw ogéinych i szczegdtowych, uwzgledniajacych potrzeby grup defaworyzowanych
oraz odpowiadajacych na zgtoszone i zdefiniowane w poprzednich etapach potrzeby lokalnej spoteczno$ci. Po okresleniu ostatecznej
formy celéw, zostaty one ujete w LSR w rozdziale V. Cele i wskazniki.

Etap IV. Etap poszukiwania rozwigzan stanowiacych sposoby realizacji strategii

W pracach na tym etapie udziat wzigli przedstawiciele grup docelowych strategii, w tym rowniez przedstawiciele grup
defaworyzowanych, poniewaz zaproszenie do udziatu miato charakter otwarty. Zastosowano nastepujace metody partycypacyijne:

1. Badanie ankietowe — w kwestionariuszu ankiety respondenci mogli wskaza¢ konkretne dziatanie lub ukierunkowanie na
dziatania, ktérych realizacji oczekuja, a ktdre wpisujg sie w zatozenia LSR. Lacznie wypetnionych zostato 150 kwestionariuszy.

2. Karta pomystu na projekt (inicjatywy oddolne) — zebrano 93 wypetnione karty zawierajgce propozycije dziatan.

3. Dyskusje reprezentantéw grup — przedstawiciele grup docelowych strategii w formie telefonicznej i e-mailowej zgtaszali swoje
propozycje zmian i uszczegotowienia okreslonych wczesniej ogdlnych propozycji dziatan, aby te wpisywaly sie w zatozenia
LSR.

4. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

W wyniku realizacji IV etapu dookreslono kierunki dziatan, ktore nalezy podjaé celem zrealizowania zatozenr strategii, (doktadnie
opisane w rozdziale VII. Plan dziatania).

Etap V. Formutowanie wskaznikéw realizacji LSR

W ramach etapu zorganizowano tgcznie 4 spotkania konsultacyjne, w tym 3 spotkania dedykowane konkretnym sektorom oraz
1 spotkanie podsumowujgce, adresowane do wszystkich sektorow. W spotkaniach sektorowych udziat wzieto 27 przedstawicieli
sektora spotecznego (w tym mieszkancow), 21 przedstawicieli sektora gospodarczego, (w tym mieszkancow) i 17 przedstawicieli
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sektora publicznego (w tym mieszkancdw) — terminy spotkan: 24.09.2015 r., 29.09.2015 r., 06.10.2015 r. W spotkaniu konsultacyjnym
dla wszystkich sektorow, podsumowujacym wypracowane wskazniki uczestniczylo 38 osob — termin 13.10.2015 r. Zastosowano
nastepujace metody partycypacyjne:

1.
2.

3.

4.

5.

Spotkanie konsultacyjne — trzy spotkania z przedstawicielami kazdego z sektorow.

Warsztaty konsultacyjne — metoda przyjeta na spotkaniach z przedstawicielami sektoréw gospodarczego oraz spotecznego,
celem warsztatdbw bylo wypracowanie wskaznikow w obszarze przedsiebiorczosci (gtéwnie w podziale na planowane do
utworzenia dziatalno$ci gospodarcze i juz istniejace, ktdre zechcg pozyskaé $rodki na dalszy rozwéj) i w sferze spotecznej
(podziat zgromadzonych pomystéw na projekty na grupy tematyczne mozliwe do ujecia w ramach jednego projektu
parasolowego).

Grupy robocze — metoda zastosowana na warsztatach z przedstawicielami sektora gospodarczego i spotecznego, celem
zaktywizowania warsztatéw konsultacyjnych, ktére z zatozenia sg bardzo ogdine.

Fokus — przedstawiciele sektora publicznego ze wszystkich gmin obszaru LGD mieli mozliwo$¢ wspoinego przedyskutowania
i okreslenia wskaznikéw w obrebie srodkow przewidzianych w ofercie programowej na lata 2014-2020 dla ich sektora.

Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

Efektem spotkan bylo sformutowanie wskaznikow realnych do osiagniecia w procesie realizacji zatozenn LSR wramach
poszczegolnych sektoréw i obszaréw, w podziale na zaplanowane cele ogéine i szczeg6towe LSR - szczegétowo opisane w rozdziale
V. Cele i wskazniki.

Etap VL. Identyfikacja grup docelowych strategii

W pracach nad identyfikacjg grup docelowych strategii uczestniczyli przedstawiciele wszystkich sektoréw z obszaru planowanego do
objecia LSR oraz mieszkancy, w tym: przedstawiciele JST oraz jednostek podlegtych (m.in. GOPS, GOK, szkoty), przedsigbiorcy,
rolnicy, lokalni liderzy, sottysi, grupy formalne i nieformalne, twércy ludowi, parafie, stuzby ratunkowe, grupy defaworyzowane (osoby
dtugotrwale bezrobotne, osoby niepetnosprawne, kobiety, osoby powyzej 50 r.z., osoby miode do 25 r.2.). Zastosowano nastepujace
metody partycypacyjne:

1.
2.

3.
4.

5.

Badanie ankietowe — w kwestionariuszu ankiety respondenci mogli wprost wskazac grupy, ktére wymagajq objecia interwencjg
w ramach LSR. Lacznie wypetnionych zostato 150 kwestionariuszy.

Spotkanie konsultacyjne.

Burza mdzgdw —zastosowana na spotkaniu konsultacyjnym celem okreslenia propozycji grup docelowych strategii.

Grupy robocze — stworzenie macierzy interesariuszy — pracownicy biura LGD wraz z przedstawicielami Zarzadu LGD,
woparciu o informacje przedstawione w ankietach ipropozycie ztozone w wyniku burzy moézgéw, stworzyli macierz
interesariuszy, ktora pozwolita jasno okresli¢ stopien zaangazowania i mozliwosci oddziatywania na poszczegolne grupy.
Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

Wynikiem prac na VI etapie konsultacji spotecznych byto zidentyfikowanie grup docelowych strategii, do ktorych zaliczono:
przedsiebiorcow i podmioty gospodarcze, lokalnych wytwdrcow; przedstawicieli trzeciego sektora (organizacje pozarzadowe, grupy
nieformalne, w tym KGW, zespoly regionalne i ludowe); samorzady gminne oraz wskazane grupy defaworyzowane z terenu LGD
(osoby mtode do 25 r.z., osoby starsze po 50 r.z., osoby dtugotrwale bezrobotne, kobiety oraz osoby niepetnosprawne).

Zastosowane

metody Uzasadnienie wyboru metody
partycypacyjne

Spotkanie otwarte | Forma spotkania umozliwita swobodne zgtaszanie wnioskéw i propozycji oraz wymiane opinii, zadawanie

pytan w trakcie spotkania i uzyskiwanie na nie niezwlocznej odpowiedzi. Pozwolita réwniez na zebranie
w jednym miejscu 0sob i Srodowisk, ktdre zazwyczaj nie prowadzg ze sobg rozméw oraz nie probujq
wypracowa¢ wspdlnego planu czy tez rozwigzan.

Badania Pozwolity na szybkie zebranie informacji oraz dotarcie do duzej grupy odbiorcéw, zapewniajac respondentom
ankietowe anonimowo$¢.
World café Wykorzystanie tej metody na etapie diagnozy partycypacyjnej, jako druga cze$¢ spotkania konsultacyjnego,

pozwolito na swobodng wymiane pogladow, wypracowanie wspdlnych wnioskéw, szersze ujecie omawianego
tematu.

Karta pomystu na | Poprzez wypetnienie karty, kazdy z zainteresowanych mdgt przedstawi¢ konkretng inwestycje lub dziatanie
projekt (inicjatywy | miekkie do realizacji w ramach LSR. Wzor karty dostepny byt rowniez do pobrania na stronie internetowe;j
oddolne) LGD. Wypetnione karty mozna byto sktada¢ w biurze LGD oraz w Lokalnych Punktach Informacyjno-

Konsultacyjnych, a takze drogg elektroniczng na adres mailowy biura LGD. Na biezaco prowadzona byta
ewidencja wplywajacych kart z podziatem na gmine, z ktérej pochodzi pomyst oraz reprezentowany przez
Whioskodawce sektor.

Lokalne Punkty Utworzone na terenie kazdej z gmin (w urzedach gmin — tacznie 8 lokalnych punktéw na obszarze LGD) oraz
Informacyjno- w biurze LGD (Punkt Informacyjno-Konsultacyjny). W kazdym Punkcie mieszkafncy mogli zapoznac sig
Konsultacyjne z materiatami dotyczacymi LSR, zlozy¢ swoje opinie i uwagi, wypetni¢ ankiete czy tez przedyskutowac

nurtujace ich kwestie z osobg kompetentng, bedacq w statym kontakcie z pracownikami biura LGD.
Z Punktow skorzystaly 34 osoby, w tym 23 zlozyly ankiety, 1 zgtosita uwagi do kryteriow wyboru
operaciji.
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Spotkanie

Wybér metody podyktowany byt otwartg forma spotkania i mnogoscig rozwigzan mozliwych do zastosowania

konsultacyjne celem uszczego6towienia metody.

Grupy robocze Metoda pozwolita na zaawansowanie prac nad konkretnym tematem, w podziale na konkretne grupy
interesariuszy.

Otwarta Powodem wyboru tej metody byla mozliwos¢ podziatu uczestnikow na grupy pracujgce nad

przestrzen uszczegotowieniem celu zatozonego przed spotkaniem.

Grupy wielokrotne | Gtoéwnym powodem wykorzystania metody byta mozliwo$¢ $ledzenia zmian opinii uczestnikéw. Po pierwszym
spotkaniu uczestnicy mieli czas na przemyslenia, ktére zgtosili na drugim spotkaniu.

Warsztaty Metoda umozliwita stworzenie wspélnej wizji obszaru LGD przez osoby reprezentujgce poszczegdlne sektory

przysztosciowe oraz pozwolita na okreslenie konkretnych dziatan ukierunkowujacych na realizacje wypracowanej wizji
obszaru.

Warsztaty Celem warsztatdbw bylo poznanie opinii uczestnikow oraz ich warsztatowe przepracowanie z uzyciem

konsultacyjne angazujacych metod. Zaletg byta mozliwo$¢ jednorazowego przeprowadzenia warsztatow w obrebie jednego
zagadnienia.

Fokus Zastosowany podczas spotkania z przedstawicielami sektora publicznego umozliwit poznanie potrzeb i opinii

interesariuszy w obrebie mozliwosci dziatan i oczekiwanych efektéw jakie niesie oferta programowa na lata
2014-2020 kierowana do tej grupy odbiorcow. Moderowana dyskusja grupowa, oparta o scenariusz umozliwita
wypracowanie wskaznikdw w zakresie sektora publicznego dla catego obszaru LGD.

Burza mézgow

W prosty i szybki sposob pozwolita na wytonienie propozycji grup docelowych strategii. Na spotkaniu obecni
byli przedstawiciele wiekszo$ci interesariuszy, co dodatkowo przyczynito sie do petniejszego okreslenia grup
docelowych na obszarze dziatania LGD.

Dyskusje Kolejne spotkania coraz to wyzszego rzedu, na ktdrych reprezentanci coraz wigkszej liczby grup interesariuszy
reprezentantow dyskutujg i opracowujg rozwigzania wybranych zagadnien,, a kolejne dyskusje odbywajg sie w oparciu
grup 0 ustalenia z wczes$niejszych spotkan, umozliwity wytonienie dziatart pozadanych i mozliwych do realizacj.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Partycypacyjny charakter LSR ma swoje odzwierciedlenie zaréwno na etapie tworzenia zapiséw strategii, jak i na etapie jej
realizacji. Szczegding role petni¢ bedg mieszkancy obszaru LGD, przedstawiciele grup docelowych, w tym bezpo$redni beneficjenci,
przedstawiciele grup defaworyzowanych, takze reprezentanci poszczegoélnych sektoréw. Ponizej przedstawiono opis metod
angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR Stowarzyszenia LGD ,Ziemi Chetmskiej”, w rozbiciu na etapy:

Etap VII: Monitoring i ewaluacja (ocena realizacji strategii)

Planowane metody partycypacyjne:

—_

2.

o oA w

Badanie ankietowe — przeprowadzane cyklicznie wsrod beneficjentéw poszczegoinych dziatan,
Spotkania informacyjno-konsultacyjne — przeprowadzane cyklicznie, obligatoryjnie przed planowanym ogtoszeniem naboru
whnioskow, dedykowane grupom, ktérych bedq dotyczyly dziatania planowane do realizacji w ramach konkretnego naboru.

Spacer badawczy -

przeprowadzany przynajmniej dwa razy do roku.

Biaty wywiad polegajacy na analizie danych pochodzacych z réznych zrédet (w tym ogolnodostepnych i wiasnych).
Wywiady telefoniczne i bezpo$rednie z beneficjentami i osobami / grupami 0séb zainteresowanymi uzyskaniem wsparcia.
Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

Etap VIII: Aktualizacja strategii

Planowane metody partycypacyijne:

1.

2.

o oA w

Badanie ankietowe - przeprowadzane cyklicznie wérdd beneficjentdw poszczegélnych dziatan, mieszkarncéw obszaru LGD,
przedstawicieli grup docelowych, przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Spotkania informacyjno-konsultacyjne — dotyczace omdwienia koniecznosci wprowadzenia zmian do strategii, przedstawienia
propozycji zmian oraz majace na celu ich skonsultowanie.

Spacer badawczy.

Biaty wywiad polegajacy na analizie danych pochodzacych z réznych zrédet (w tym ogélnodostepnych i wiasnych).
Wywiady telefoniczne i bezposrednie z beneficjentami i osobami / grupami oséb zainteresowanymi uzyskaniem wsparcia.
Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

Etap IX: Opracowanie i zmiana lokalnych kryteriéw wyboru

Planowane metody partycypacyijne:

1.

Spotkania informacyjno-konsultacyjne.

2. Bialy wywiad polegajacy na analizie danych pochodzacych z réznych zrédet (w tym ogélnodostepnych i wiasnych).

3. Wywiady telefoniczne i bezposrednie z beneficjentami i osobami / grupami osob zainteresowanymi uzyskaniem wsparcia.

4. Lokalne Punkty Informacyjno-Konsultacyjne na terenie kazdej z gmin z obszaru LGD.

W trakcie procesu konsultacji spotecznych mieszkancy obszaru LGD mieli mozliwo$¢ zapoznania sie ze wstepnym projektem
lokalnych kryteriow wyboru i wniesienia do nich uwag bezpo$rednio lub poprzez wypetnienie ankiet. Swoje uwagi, w trakcie realizacji
LSR zgtaszat mozna bedzie réwniez w Lokalnych Punktach Informacyjno-Konsultacyjnych oraz bezposrednio w biurze LGD.

Wywiady telefoniczne z poszczegélnymi  beneficjentami,

na etapie realizacji LSR umozliwiq uzyskanie informacji zwrotnej
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0 przejrzystosci i mozliwosci stosowania sie do lokalnych kryteridw wyboru. Po zebraniu uwag i ich skonsultowaniu z Zarzadem,
pracownicy biura LGD naniosg zmiany do kryteriow i poddadza je konsultacjom celem ostatecznego zatwierdzenia podczas spotkania
konsultacyjnego z interesariuszami.

Ponadto, w celu animacji spoteczno$ci lokalnej i wspétpracy, w tym wsparcia stabszych cztonkdéw spotecznosci w procesie

rozwoju lokalnego, planuje sie realizacje ponizszych zadan:

organizacja doradztwa w biurze LGD - doradztwo w zakresie pozyskiwania $rodkdw na realizacje inicjatyw wlasnych (metoda
pomiaru: karty ustug doradczych),

wizyty studyjne i szkolenia dla lokalnych liderow majace na celu pokazanie kierunkow i mozliwosci rozwoju spotecznosci
lokalnych (metoda pomiaru: listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa),

organizacja spotkan konsultacyjnych na terenie poszczegdlnych gmin wraz z przedstawieniem mozliwosci i kierunkéw rozwoju
(metoda pomiaru: listy obecno$ci, ankiety, dokumentacja zdjeciowa),

uczestnictwo LGD w inicjatywach podejmowanych przez lokalng spoteczno$¢ i pomoc w ich organizacji (metoda pomiaru:
dokumentacja zdjeciowa),

Forum Kobiet: Kobieta wsi w roli gtéwnej (metoda pomiaru: lista obecnosci, dokumentacja zdjeciowa),

inicjowanie dziatan i wydarzen kulturalnych z wiaczeniem przedstawicieli spotecznosci lokalnej, np. kiermasze rekodzieta
ludowego oraz inne zaproponowane oddolnie (metoda pomiaru: dokumentacja zdjeciowa).

Whnioski i rekomendacje z poszczegdlnych etapéw konsultacji zostaty przeanalizowane przez pracownikow Biura LGD oraz

czlonkéw Zarzadu, a takze skonsultowane z przedstawicielami poszczegdlnych sektordw pod katem przyjecia badz odrzucenia.
Zestawienie dziatah proponowanych do realizacji za po$rednictwem kart pomystu na projekt prowadzone przez Biuro LGD,
sporzadzane zostato w formie tabelarycznej uwzgledniajacej: tre$¢ propozycji, zgtaszajacego, obszar realizacji, decyzje co do
wigczenia do realizacji.

Podsumowujac, do najwazniejszych rezultatow i wnioskow wytonionych w procesie konsultacji spotecznych wykorzystanych

do stworzenia LSR naleza;

1.

2.

wskazanie grup defaworyzowanych spéjnych z opracowang diagnozg obszaru: osoby mtode do 25 r.z., osoby starsze po

90 r.z., kobiety, osoby niepetnosprawne oraz osoby dtugotrwale bezrobotne,

dookre$lenie grup docelowych strategii — przedsiebiorcy, podmioty ekonomii spotecznej, lokalni wytwércy, przedstawiciele

trzeciego sektora (organizacje pozarzadowe, grupy nieformaine w tym KGW, zespoty regionalne iludowe itp.) oraz JST

i instytucje publiczne,

wnioski pochodzace od wskazanych grup defaworyzowanych:

o konieczno$¢ podnoszenia kompetencji os6b w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej, rozwoju przedsigbiorczo$ci
lub dywersyfikacji zrédet dochodow, w szczegdlnosci osob diugotrwale bezrobotnych, brak lub zbyt mato ofert pracy na
lokalnym rynku pracy i wigzacy sie z tym wzrost poziomu bezrobocia, ubostwa i wykluczenia spotecznego,

o brak lub niewystarczajace wsparcie integracji i aktywizacji spoteczno-gospodarczej 0séb niepetnosprawnych oraz starszych
po 50 roku zycia

wnioski ogélne od wszystkich uczestnikéw procesu konsultacii:

e niedostateczne wspieranie sektora przedsiebiorczo$ci,

o staba kondycja finansowa, konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ lokalnych przedsiebiorstw,

e brak lub minimalne wsparcie dla rozwoju sektora ekonomii spotecznej,

e niedostateczny poziom wiedzy i konieczno$¢ jej uzupetnienia w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych, a takze
innowacji,

o niewystarczajgce wykorzystanie zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych dla rozwoju gospodarczego obszaru,
w tym w szczegoInosci dla rozwoju turystyki

e niewystarczajaca aktywno$¢ i integracja spoteczna,

e konieczno$¢ podejmowania dziatah majgcych na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego,

e braki w infrastrukturze turystycznej, w tym noclegowo-gastronomicznej i rekreacyjnej,

e niewystarczajaca i rozdrobniona promocja obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie,

e koniecznos¢ podejmowania inwestycji zwigzanych z utrzymaniem, odbudowg i poprawg stanu dziedzictwa kulturowego,
krajobrazu wiejskiego, w tym dotyczace powigzanych aspektow spoteczno-gospodarczych oraz $rodkow w zakresie
Swiadomosci Srodowiskowej, w tym ochrona zabytkow i budownictwa tradycyjnego.

wypracowanie analizy SWOT dla catego obszaru LGD,

ukierunkowanie i wstepne sformutowanie celdw ogolnych i szczegdtowych dla obszaru objetego LSR uwzgledniajacych

potrzeby grup defaworyzowanych oraz odpowiadajacych na zgtoszone i zdefiniowane potrzeby lokalnej spotecznosci,

dookreslenie kierunkow dziatan majgcych na celu rozwdj catego obszaru:

e tworzenie klimatu przyjaznego przedsiebiorczosci oraz wsparcie merytoryczne i finansowe dla zaktadania i rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej,

e dziatania na rzecz oséb bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych, zagrozonych ubodstwem lub wykluczeniem
spotecznym,

13



o tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreacii i kultury oraz
powigzanej infrastruktury, w tym: inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne oraz ksztattowanie przestrzeni publicznej,
inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji lokalnych produktow,

e podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych, a takze innowacji
i rozwoju produktéw lokalnych,

8. sformutowanie wskaznikéw realnych do osiggniecia w procesie realizacji zatozerr LSR w ramach poszczegdinych sektordw

i obszaréw, w podziale na zaplanowane cele ogdlne i szczegdtowe,

9. okreSlenie zasad udziatu lokalnej spotecznoSci w procesie monitoringu i ewaluacji LSR, aktualizacji strategii oraz
opracowywaniu i zmianie lokalnych kryteriow wyboru.

Rozdziat lll. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Z uwagi na wytyczne dotyczace danych zawartych w diagnozie, odnosi sie ona co do zasady do stanu na koniec grudnia 2013 roku
lub tez obrazuje pewne trendy rozwojowe danego zjawiska na przestrzeni lat 2007 - 2014.

1. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe

Uwarunkowania przestrzenno-geograficzne

Obszar dziatania LGD ,Ziemi Chetmskiej” stanowi spéjne przestrzennie terytorium, potozone administracyjnie w wojewddztwie
lubelskim, w obrebie dwdch sasiadujgcych ze sobg powiatéw: chetmskiego i hrubieszowskiego, w pasie polsko-ukrainskiego
pogranicza. W sktad obszaru LGD wchodzg gminy: Biatopole, Dorohusk, Dubienka, Le$niowice, Kamien, Wojstawice, Zmudz (powiat
chetmski) oraz gmina Horodto (powiat hrubieszowski).

Obszar LGD ,Ziemi Chetmskiej” graniczy z nastepujacymi jednostkami samorzadu terytorialnego:
od wschodu — Ukraina, obwdd wotyniski, rejon Whodzimierz Wotynski,
od potnocy — gminy: Ruda Huta, Chetm (powiat chetmski),
od zachodu - gminy: Rejowiec (powiat chetmski), Siennica Rézana, Krasniczyn (powiat krasnostawski),
od potudnia — gminy: Grabowiec (powiat zamojski), Uchanie, Hrubieszéw (powiat hrubieszowski).

Wschodnig granice obszaru wyznacza rzeka Bug stanowigca jednocze$nie wschodnig granice Unii Europejskiej.

Obszar dziatania LGD ,Ziemi Chetmskiej” ma bardzo dobre potaczenie komunikacyjne z Ukraina, dzieki przej$ciom
granicznym (drogowym i kolejowym) w Dorohusku oraz w Zosinie. Uktad komunikacyjny analizowanego obszaru wyznaczajg droga
wojewddzka nr 816 taczaca przejscia graniczne w Terespolu, Stawatyczach, Dorohusku i Zosinie oraz droga wojewddzka nr 844 relacii
Chetm-Hrubieszow-granica panstwa z Ukraing w Dothobyczowie. Obszar cechuje réwniez bardzo dobre potozenie komunikacyjne
w uktadzie ponadregionalnym i miedzynarodowym (droga krajowa nr 12 Poznan-Kijéw, droga krajowa nr 74 Wielun-Zosin-Wiodzimierz
Wotynski; kolejowy szlak komunikacyjny Gdynia-Dorohusk-Odessa taczacy Morze Battyckie z Morzem Czarnym).

Rysunek 2. Przej$cia graniczne w Dorohusku i w Zosinie.
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Zrédto: http://dorohusk22.republika.pl., uzupetnione.

taczna powierzchnia opisywanego obszaru wynosi 983 km2 Gminy wchodzace w sktad partnerstwa pod wzgledem
obszarowym tworza zwarty blok (znajdujg sie w jednym obrysie), co powoduje zbiezno$¢ obserwowanych tutaj zjawisk spotecznych,
gospodarczych i kulturalnych wraz z catym spektrum obszardw, ktdre mozna zaliczy¢ zaréwno do potencjatéw rozwojowych, jak
i dziedzin o niekorzystnym oddziatywaniu.

Wedtug podziatu fizyczno-geograficznego, opisywany obszar usytuowany jest na styku trzech makroregionéw: Polesia
Wolynskiego (w czesci centralnej i pétnocno-wschodniej), Wyzyny Wotynskiej (od strony potudniowej) oraz Wyzyny Lubelskiej (od
zachodu), co stanowi o jego bogatym krajobrazie i zréznicowanym uksztattowaniu terenu.
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Klimat

Obszar LGD znajduje sie w lubelskim regionie klimatycznym wyrdzniajacym sie dtugim latem, chtodng zima, wysoka amplitudg
roczng temperatur i najwyzszg w kraju liczbg pogodnych dni. Lokalny klimat charakteryzuje si¢ Srednig roczng temperaturg na
poziomie 7,4°C, okres wegetacyjny waha si¢ od 205 do 215 dni. Pokrywa $niezna zalega s$rednio 170 dni. Obszar wyr6znia sie
ustonecznieniem dochodzacym do 4,5 h/d, a takze przewazajacymi wiatrami potudniowo-zachodnimi (Srednia roczna predko$¢ wiatru
wynosi 3,8 m/s). Srednia roczna suma opaddw wynosi 550-560 mm, ok. 40% przypada na okres lata.

Wody powierzchniowe

Wody powierzchniowe stanowig istotny element réznorodnoSci krajobrazowej obszaru LGD, decydujgcy o funkcjonowaniu
i bogactwie lokalnych ekosystemow. Wiekszo$¢ rzek i jezior zachowata swdj naturalny charakter. Najwieksza na opisywanym
obszarze rzeka - Bug, w gminie Dorohusk ptynie na catej swej dtugosci w naturalnym korycie (37,2 km), tworzac liczne zakola
i meandry. Najwieksze z nich, w okolicy Zosina (gm. Horodto), jest jednocze$nie najdalej wysunietym na wschod kraricem Polski.
Przez opisywany obszar przeptywajg mniejsze rzeki: Wetnianka, Wojstawka, Krzywolka, Horodyska i Kacap. Wystepujg tu rowniez
liczne zbiorniki wodne, a takze jeziorka (Kacapka, Deusze, tukowo) oraz stawy rybne.

Uwarunkowania przyrodnicze

Waznym elementem systemu przyrodniczego obszaru sg lasy, ktore na terenie LGD zajmujg powierzchnig 19 287,33 ha.
Lesisto$C obszaru, z przewaga na terenie potudniowo — wschodnim, osigga poziom 19,73%. Gtéwnymi sktadnikami drzewostanu sg;
sosna, dab, brzoza. Szata roslinna w lasach jest bardzo zréznicowana - wystepuje w nich bowiem 14 typéw siedlisk nizowych (na
15 mozliwych).

Obszar ujety w strategii posiada wyjatkowe zasoby i walory przyrodnicze, objete réznymi formami ochrony prawnej, w tym
rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu oraz uzytki ekologiczne.

Obszary Chronionego Krajobrazu
o Chelmski Obszar Chronionego Krajobrazu (pow. 32 100,00 ha)
o Grabowiecko - Strzelecki Obszar Chronionego Krajobrazu (pow. 27 000,00 ha)
¢ Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu (pow. 11 970,00 ha)

Rezerwaty przyrody

o Rezerwat przyrody ,,Brzezno” (pow. 124,49 ha)
Rezerwat przyrody ,Liski” (pow. 93,57 ha)
Rezerwat przyrody ,,Roskosz” (pow. 276,03 ha)
Rezerwat przyrody ,,Siedliszcze” (pow. 14,70 ha)
Rezerwat przyrody ,Zmudz” (pow. 5,81 ha)

Parki Krajobrazowe
o  Chelmski Park Krajobrazowy (pow. 14 350,00 ha, z tego na terenie LGD 4 118,41 ha)
o Strzelecki Park Krajobrazowy (pow. 12 026,00 ha, w tym 6 088,50 ha na terenie LGD)

Pomniki przyrody
Ochrong pomnikowg na obszarze LGD objetych jest 40 obiektéw, w tym pojedyncze drzewa - deby szyputkowe, jesiony wynioste,

modrzewie europejskie, a takze skupiska drzew, gtazy narzutowe, zbiorowiska roslinne, ptat roslinnosci kserotermicznej oraz nisze
zrodlane.

Natura 2000

Na terenie LGD wyznaczono 11 obszaréw wchodzacych w sktad systemu Natura 2000, w tym 3 Obszary Specjalnej Ochrony
(0S0), utworzone zgodnie z zaleceniami Dyrektywy Ptasiej oraz 8 Specjalnych Obszaréw Ochrony (SOQO), wyznaczone zgodnie
z Dyrektywa Siedliskowa.

Obszary prawnie chronione zajmujg 53,8% powierzchni LGD, co stanowi 6,6% zogdtu w wojewddztwie. Najwiekszg
powierzchnie posiadajg obszary chronionego krajobrazu (71,78% powierzchni chronionej) oraz parki krajobrazowe (27,35%).
Znaczaca powierzchnia obszaréw chronionych wptywa ograniczajgco na poziom uprzemystowienia obszaru.

Zanieczyszczenie Srodowiska

Zrédtem zagrozenia dla $rodowiska przyrodniczego obszaru LGD ,Ziemi Chetmskiej’ pozostaje nie w petni uregulowana
gospodarka wodoSciekowa oraz emisja zanieczyszczen do powietrza z indywidualnych systeméw grzewczych. Ograniczenie emisji
zanieczyszczen ma ogromne znaczenie dla rozwoju obszaru. Nieskazone $rodowisko naturalne, czyste powietrze oraz wysoka jako$¢
wod podnoszg atrakcyjnos¢ obszaru, wptywajac stymulujgco na rozwoj turystyki, ktéra ma szanse sta¢ sie nosnikiem rozwoju
gospodarczego terenu LGD.
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Swiadomosé ekologiczna mieszkancow obszaru LGD jest niewystarczajaca. Lokalne spotecznoéci nie czujg sie
odpowiedzialne za zdrowie publiczne i wspdlng wiasno$¢ (dzikie wysypiska, palenie $mieci, nieprawidtowe uzytkowanie szamb
i kanalizacji), co wynika przede wszystkim z braku witasciwej edukacji. Nadal brakuje tez myslenia strategicznego w ochronie
$rodowiska, ekonomia przewaza nad ekologig, bez rozpatrywania przysztych skutkow.

Uwarunkowania historyczne i kulturowe
Obszar LGD posiada bogate tradycje historyczne. Potozony jest w centralnej cze$ci historycznej krainy nazywanej Rusig
Czerwona, w podobszarze zwanym ziemig chetmska. Charakter obszaru ksztattowany byt przez wydarzenia historyczne, ktére
zwigzane sg z rozwojem polskiej panstwowosci na terenach wschodnich. Do najwazniejszych faktow historycznych nalezy zaliczy¢:
o tworzenie przez Ledzian sandomierskich pierwszych organizméw panstwowych — Grody Czerwienskie (IX-X w.),
o zatoZzenie w pot. XlIl w. przez ksiecia halicko-wlodzimierskiego, Daniela Romanowicza, grodu warownego na terenie miasta
Chetm, gdzie przeniost stolice swojego ksiestwa i ustanowit biskupstwo obrzadku wschodniego,
o wigczenie Ziemi Chetmskiej w sktad wojewodztwa ruskiego ze stolicg we Lwowie,
pod koniec XVIII w., po Il rozbiorze Polski przez krotki okres czasu (1793 — 1795) Chetm byt siedzibg wtadz nowoutworzonego
wojewddztwa chetmskiego. P6zniej Ziemia Chetmska znalazta si¢ pod zaborem austriackim,

e po lll rozbiorze Polski Ziemia Chetmska przeszta pod panowanie imperium rosyjskiego,

o w1912 roku powotano Gubernie Chetmska, ktorg wcielono bezposrednio do Cesarstwa Rosyjskiego,

e w1918 roku na mocy Traktatu Brzeskiego przytaczono Ziemie Chetmska do Ukrainy,

o w okresie miedzywojennym obszar ten stanowit powiat chetmski wchodzacy w sktad wojewodztwa lubelskiego.
Zabytki

Pograniczny charakter opisywanego obszaru spowodowat zréznicowanie struktury etnicznej ludnosci. Dawniej zamieszkiwall
go Rusini, Polacy, Ormianie, Tatarzy i Zydzi. W pdzniejszych okresach lokalne tradycje wzbogacity sie réwniez o elementy niemieckie
i ukrainskie. Krzyzowanie si¢ wptywu wielu narodéw i religii, wzajemne przenikanie kultur stworzyly na obszarze LGD bogaty
i niepowtarzalny klimat kulturowego pogranicza. Efektem dawnego tygla kulturowego jest wystepowanie na obszarze LGD
zabytkow o zroznicowanym pochodzeniu kulturowym. Najwazniejsze z nich w uktadzie gminnym przedstawione zostaty ponizej.
Gmina Biatopole:

e Kopiec ziemny (mogita), drewniana kapliczka przydrozna z pierwszej potowy XIX w. w Busienicu,
Cmentarzysko kurhanowe w Biatopolu,
Budynek dawnej kuzni i stolarni dworskiej w Biatopolu,
Klinkiernia z ok. 1905 roku w Biatopolu,
Kosciot parafialny p.w. Wniebowziecia NMP w Bu$nie, wraz z wystrojem wnetrza,
Dawna cerkiew greckokatolicka pw. Zasniecia NMP z XVIII w. (obecnie budynek szkolny) w Kurmanowie,
Zespdt patacowo-parkowy w Maziami Strzeleckiej,
e Zespoly dworsko-parkowe z drugiej potowy XIX w. w Raciborowicach oraz w Strzelcach.

Gmina Dorohusk:

o Kopiec ziemny (mogita kurhanowa) zwany Mogitg Powstariczg w Barbaréwce,

o Patac Suchodolskich w Dorohusku z pozostatosciami zatozenia parkowego, dwoma nagrobkami rodziny Suchodolskich, rzezbg
$w. Barbary oraz resztkami murdw i piwnic,
Rzymskokatolicki kosciot parafialny pw. $w. Jana Nepomucena w Dorohusku,
Zespot dworsko-parkowy w Swierzach,
Cmentarz grzebalny rzymskokatolicki w Swierzach,

o Zesp6t dworsko-parkowy w Zamiesciu. W zespole: dawny dwér, park i sad.
Gmina Dubienka:

o Murowany koscidt pw. $w. Tréjcy w Dubience,
Drewniana kapliczka przydrozna z roku 1920 z figurg $w. Stanistawa w Kajetanoéwce,
Domy drewniane z poczatku XX w. w Skryhiczynie,
Dworski Park Krajobrazowy z koica XIX w. w Starosielu,
Obelisk kamienny z przed 1939 roku ze szczatkami krzyza prawostawnego,

o Cmentarz z czaséw | wojny Swiatowej w Jozefowie.
Gmina Horodto:

o Koscidt parafialny, podominikariski pw. Matki Bozej Rozaricowej i $w. Jacka,
Dawna cerkiew unicka, obecnie kosciét filialny pw. $w. Mikotaja w Horodle,
Ko$cidt polsko-katolicki pw. Zmartwychwstania Pariskiego z 1933 roku w Horodle,
uktad urbanistyczny dawnego Horodta, z czworobocznym rynkiem i ulicami wychodzacymi z jego narozy,
Budynek Urzedu Gminy,
Kopiec Unii Horodelskiej usypany w 1861 roku w 448 rocznice podpisania Unii polsko-litewskiej,
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o Zamczysko tzw. "Waty Jagiellonskie".
Gmina Kamien:
o Kopiec ziemny zwany ,Mogita Szwedzka* w Jozefinie Kolonii,
Kurhan wczesno$redniowieczny w Koczowie,
Cmentarz ewangelicko-augsburski z koca XIX w. w Kamieniu Kolonii,
Dawny zbor ewangelicki z 1881 r., obecnie koscidt parafialny p.w. $w. Michata Archaniota w Kamieniu,
Kapliczka przydrozna z rzezbg $w. Jana Nepomucena z przetomu XVIII i XIX w. w Natalinie,
Wiatrak kozlak w Natalinie, przeniesiony z pétnocnych terenéw dawnego wojewodztwa chetmskiego,
Kosciot rzymskokatolicki, murowany, w Ptawanicach z wyposazeniem z XVIII i XIX w.,
o Drewniana dzwonnica z 1828 roku w obrebie cmentarza ko$cielnego, dwie anonimowe, klasyczne ptyty nagrobne.
Gmina Lesniowice:
o Zespot sakralny w Kumowie,
Kaplica Rzewuskich z XVIII / XIX w., z zabytkowym wyposazeniem, oraz nagrobek Napoleona Weglinskiego,
Trzy mogity kurhanowe w Pliskowie,
Pozostatosci fortalicji obronnej w Sielcu. Zachowana baszta jest jedna z pierwotnie czterech dwukondygnacyjnych,
Zatozenie dworsko-parkowe w Sielcu. Do rejestru zabytkéw wpisany jest dwor, uktad zieleni, starodrzew oraz barokowa figura
NMP Assunty, ktéra ma ponad 500 lat,
o Ekumeniczna kapliczka $w. Anny — kapliczka na wodzie w Sielcu.
Gmina Wojstawice:
o Cmentarz wojenny z | wojny $wiatowej w Ostrowie Kolonii,
Starozytne cmentarzysko kurhanowe w Putnowicach Wielkich,
Synagoga zbudowana okoto 1894 roku, gruntownie odrestaurowana, obecnie siedziba Biblioteki Publiczne;j,
Cerkiew greckokatolicka z | pot. XIX w., obecnie kosciot rzymskokatolicki p.w. $w. Barbary w Turowcu,
Tradycyjny Sredniowieczny uktad urbanistyczny Wojstawic - czworokatny rynek zabudowany budynkami drewnianymi
i murowanymi ustawionymi kalenicowo, w kilku budynkach zachowane podcienie. Rekonstrukcja doméw znajduje sie
w Muzeum Wsi Lubelskiej jako element ekspozycji Miasteczko,

e Zamczysko $redniowieczne z pozostato$ciami umocnien ziemnych w Wojstawicach,

o Zesp6t koscielny w Wojstawicach. W zespole: ko$cidt parafialny pw. $w. Michata Archaniota, dzwonnica z drugiej potowy
XVIIl w., plebania z potowy XIX w. oraz zabytkowy drzewostan w granicach cmentarza, na wyposazeniu kosciota m.in.
drewniana ambona koszowa (po 1736 roku), a na chorze organy 10 — glosowe, ktore majg prawdopodobnie ponad 300 lat,

o 5 kapliczek wotywnych ($w. Barbary, $w. Michata Archaniota, $w. Tekli, $w. Jana Nepomucena, $w. Floriana) wzniesionych
przez Marianne Potockg w 1762 roku przy wszystkich drogach wyjazdowych z Wojstawic,

o Cmentarz zydowski zatozony pod koniec XIX w.,

e Dom rabina w Wojstawicach,

o Drewniane domy podcieniowe (lata 20. XX w.).

Gmina Zmudz:
o ZespOt sakralny w Klesztowie,
Pie¢ cmentarzysk kurhanowych w Pobotowicach,
Zespdt dworsko-parkowy z XIX w. w Wélce Leszczariskej.
Klasycystyczny, dawny zajazd z XIX w., murowany, w Wolce Leszczanskiej,
Kosciot filialny (dawna cerkiew unicka), obecnie parafialny pw. PodwyZzszenia Krzyza $w. wraz z dzwonnicg w Zmudzi.
Drewniany budynek ko$ciota pochodzi z Il pot. XVIIl w., drewniana dzwonnica datuje sie na wiek XVIII, a dzwon na XVII,

e Miyn wodno-gazowy w Pobotowicach,

o Kapliczka $w. Jana Nepomucena, murowana, 1 potowy XIX w.,

e kapliczka $w. Jana Chrzciciela na zrodle, drewniana, z 1857 roku, remont okoto 1975 roku i 2002 roku.

Wsrédd obiektow objetych ewidencjg stuzby ochrony zabytkéw znajduja sie réwniez zabudowania gospodarcze i przemystowe,
w tym drewniane domy, zagrody i spichlerze. W wielu wsiach na obszarze gminy nadal zobaczy¢ mozna oryginalne, przydrozne
figury i kapliczki, ktorych postawienie wigzato sie nierzadko z niezwyktymi historycznymi lub legendarnymi wydarzeniami.

Istotnym elementem kultury obszaru sg zabytki archeologiczne:

o Grodzisko wczesnosredniowieczne w Busiericu (gm. Biatopole),

o Grodzisko wczesnosredniowieczne ,Maczuty“ w Horodysku (gm. Le$niowice),

o Grodzisko wczesnosredniowieczne z trzema pierScieniami watow zwane ,Pohulanka“ lub ,Zamczysko® w Majdanie Nowym
(gm. Wojstawice).

Znaczna liczba obiektdw zabytkowych i miejsc pamieci na obszarze LGD jest zaniedbana, wymaga prac renowacyjnych
i rewitalizacyjnych. W latach 2007-2013 samorzady gmin oraz lokalne organizacje pozarzadowe prowadzity dziatania na rzecz
renowacji lokalnych zabytkow i miejsc pamigci wykorzystujac na ten cel zaréwno Srodki wiasne jak i Srodki zewnetrzne, jednakze
w dalszym ciggu istnieje zapotrzebowanie na kontynuacje tego typu dziatan.
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Kultywowanie tradyciji

Gtéwnymi animatorami zycia kulturalnego na terenie LGD sg gminne o$rodki kultury, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze
Straze Pozarne oraz organizacje spoteczne.

Lokalna kultura przejawia sie poprzez mnogo$¢ lokalnych potraw (sodziaki, potrawy z ziemniakdw, kaszy gryczanej i fasoli,
nalewki), wyrobéw rekodzieta ludowego (m.in. rzezba, malarstwo, plecionki z wikliny i stomy, hafty, szydetko), poprzez tradycje
mysliwskie i pszczelarskie, ktore w dalszym ciggu pozostajg niewykorzystywane dla rozwoju lokalnej gospodarki, cho¢ mogtyby sta¢
sie wyréznikiem i atrakcjq obszaru. Wytwarzanie i sprzedaz produktéw tradycyjnych i lokalnych stanowi zachete dla turystéw do
odwiedzenia obszaru LGD, przyczynia si¢ do budowania wizerunku obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie, a takze wspiera
rozwoj lokalnej gospodarki, jako znaczaca gataz sektora rolno-spozywczego oraz wytwérczego (rekodzieto). W celu promocji oraz
dystrybucii lokalnych produktéw powinno si¢ dazy¢ do stworzenia marki lokalnej. Rozwoj produktéw pod wspolng marka sprzyja
powstawaniu nowych miejsc pracy, tworzy atrakcyjny wizerunek obszaru, na ktorym jest wytwarzany, a tym samym przyczynia sie
do rozwoju turystyki. Wokét konkretnego produktu markowego moga rozwijaé sie tez grupy producenckie i stowarzyszenia, moga byé¢
organizowane imprezy promujace i integrujgce lokalng spoteczno$é.

Na opisywanym obszarze aktywnie dziatajg poeci oraz twoércy ludowi, ludowi solisci i zespoly artystyczne, w tym
11 muzyczno-instrumentalnych, 4 wokalne, 20 folklorystycznych (zespoty ludowe, piesni i tafica, kapele, orkiestry dete) oraz 1 chor.
Cho¢ ich wktad w promocije lokalnej kultury jest coraz cze$ciej doceniany i nagradzany, ograniczeniem dla prowadzonej przez nich
dziatalno$ci nierzadko jest brak strojow, instrumentéw muzycznych oraz podstawowej infrastruktury spotecznej np. $wietlic wiejskich,
w ktérych mogliby pielegnowaé rodzimy folklor.

Kultura obszaru promowana jest w trakcie lokalnych wydarzen integracyjno-kulturalnych. Imprezami integrujacymi lokaing
spotecznosé s imprezy okolicznoéciowe, w tym gminne i powiatowe Swieta Plonéw, odpusty parafialne, wydarzenia sportowe
i kulturalne.

Do najwazniejszych imprez kulturalnych obszaru zaliczy¢ nalezy:

Spotkania Trzech Kultur (gm. Wojstawice),

Dni Wojstawa (gm. Wojstawice),

Dni Jakuba Wedrowcza (gm. Wojstawice),

Turniej Gmin ,Miedzy Nami Sgsiadami” (obszar LGD),

Rakotupskie Spotkania z Kulturg i Sztukg Ludowa (gm. LeSniowice),

Jarmark Aktywnosci Kobiet (gm. Zmudz),

Nadbuzanski Zlot Zabytkowych Aut i Motocykli (gm. Dorohusk),

Noc Swietojariska (gm. Dorohusk),

Miedzynarodowy Bieg Unii Horodelskiej (gm. Horodto),

Swieto kwitnacej lipy (gm. Biatopole),

Sabat Czarownic (gm. Biatopole).
Od kilku lat z przygraniczng gming Huszcza oraz Rejonem Lubomelskim na Ukrainie, w ramach transgranicznego przenikania
kultur utrzymywana jest wymiana kulturalna, sportowa i turystyczna. Podnoszony jest takze poziom $wiadomosci spoteczne;
w zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego, dziedzictwa kulturowego, a takze kultywowania historii i tradycji gmin oraz regionu
pogranicza. W ramach partnerskiego projektu ,Wspéipraca polsko-ukraiiska na rzecz rozwoju turystyki na obszarze przygranicznym”
dofinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska — Biatoru$ — Ukraina 2007-
2013 zorganizowano cykl polsko-ukrainskich imprez kulturalnych, w tym warsztatéw oraz seminariéw ukierunkowanych na wzajemng
promocje waloréw dziedzictwa narodowego oraz walordw turystyczno-krajoznawczych regionéw Lubelszczyzny i Obwodu
Wotynskiego.

Petne i harmonijne wykorzystanie zasobdw kulturowych obszaru stanowi podstawowg przestanke rozwoju lokalnego opartego na
czynnikach endogenicznych, faktyczny potencjat i katalizator pozytywnych zmian. W latach 2007-2013 podejmowano inicjatywy na
rzecz ochrony oraz popularyzaciji lokalnej kultury, obejmujace wsparcie zespotow ludowych, instytucji kultywujacych lokalne tradycje
oraz przedsiewzie¢ folklorystycznych, jednakze nie wyczerpato to zapotrzebowania na ten rodzaj pomocy. Potrzebe dalszego wsparcia
i promocji lokalnego dziedzictwa kulturowego zgtosita wiekszo$¢ uczestnikow spotkan konsultacyjnych LSR, w tym w szczegdInosci
cztonkinie lokalnych KGW, zespotéw ludowych oraz przedstawiciele gminnych osrodkéw kultury. Podkreslano réwniez konieczno$¢
dokonania wpisu lokalnych produktéw kulinarnych na Liste Produktéw Tradycyjnych Wojewddztwa Lubelskiego.

2. Uwarunkowania spofeczno-gospodarcze obszaru oraz poziom aktywnosci spotecznej

Demografia
Obszar LGD ,Ziemi Chetmskiej” zamieszkuje 32 965 oséb. Na 1 km? powierzchni obszaru przypada 33 osoby, co stanowi

warto$¢ duzo nizszg od $redniej wojewddzkiej wynoszacej 86 osob/km?2. Niska gestos¢ zaludnienia wynika w gtéwnej mierze
z warunkéw $rodowiskowych — duzego udziatu obszaréw chronionych, tak i laséw w powierzchni catkowitej gmin nalezacych do LGD.
Liczba mieszkaricow obszaru LGD stale maleje. W latach 2007 - 2013, ludno$¢ obszaru LGD zmniejszyta sie 0 1,8%, przy czym
ubyto wiecej mezczyzn niz kobiet. Niepokojaca tendencja jest utrzymujacy sie w wigkszo$ci gmin ujemny przyrost naturalny, ktory
pod koniec 2013 osiggnat roku warto$¢ — 5,7 na 1000 ludnosci (dla poréwnania — 4,78 w roku 2008). Tendencja ta jest
charakterystyczna dla obszaréw wiejskich catej ,Sciany wschodniej”.
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Tabela 3. Ruch naturalny ludnosci (31.12.2013 r.).

Urodzenia 7 Przyrost Urodzenia Przyrost
; gony : Zgony
zZywe naturalny Zywe naturalny
w liczbach bezwzglednych na 1000 ludnosci
Biatopole 28 42 -14 8,8 13,25 -4.4
Dorohusk 60 105 -45 8,9 15,56 -6,7
Dubienka 17 40 -23 6,8 15,94 9,2
Horodto 45 86 -41 8,2 15,59 -74
Kamien 33 48 -15 8,1 11,72 -3,7
Lesniowice 30 49 -19 78 12,80 5,0
Wojstawice 29 59 -30 7,3 14,85 -7,6
Zmudz 37 42 -5 11,5 13,06 -1,6
LGD 279 471 -24 8,42 14,09 -5,7

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dane GUS wskazujg na trwajacy nieprzerwanie odptyw mieszkancow obszaru LGD. Problem ten dotyczy szczegélnie osdb
miodych i stanowi jeden z gldwnych probleméw demograficznych obszaru. Przyczyny migracji to przede wszystkim brak pracy dla
mtodych ludzi w miejscu zamieszkania, cheC poprawy warunkéw bytowych, usamodzielnianie sie, nauka oraz studia. Saldo migracji
dla obszaru LGD od kilku lat ksztattuje sie na poziomie od -2 do -5 na 1000 ludnosci, podczas gdy dla wojewddztwa wynosi ono od -
1,9 do -2,6, a dla kraju od 0 do -0,5.

Opracowana przez GUS prognoza ludnosci wojewodztwa lubelskiego, w tym powiatu chetmskiego oraz powiatu
hrubieszowskiego na najblizsze 25 lat, wskazuje na state zmniejszanie sie liczby mieszkancéw. Prognozuje sig, iz do roku 2040
liczba mieszkancow powiatu chetmskiego zmniejszy sie 0 10,13 %, a powiatu hrubieszowskiego o0 25,36%. W analogicznym okresie
w wojewddztwie lubelskim ubedzie 12,96% osob. Nalezy wiec przyjaé, iz podobne zjawisko obserwowane bedzie na obszarze
dziatania LGD, a zachodzace zmiany bedg miaty zblizone proporcje do tych, okre$lonych dla wojewoddztwa i powiatdw.

Struktura wiekowa mieszkancow obszaru LGD przedstawia sie nastepujaco:
o 0soby w wieku produkcyjnym stanowig okoto 62%,
e 0soby w wieku poprodukcyjnym stanowig okoto 19%,
e 0soby w wieku przedprodukcyjnym stanowig okoto 18%.

Tabela 4. Struktura wiekowa ludnosci na obszarze LGD (31.12.2013).

U prze(%rodukcyjnym oro dl}’;’(:{/ﬁ;ﬁq %) w wieku poprodukcyjnym (%)

2007 2010 2013 2007 2010 2013 2007 2010 2013
Biatopole 19,6 19,2 18,2 63,4 63,3 62,5 16,9 17,5 19,3
Dorohusk 20,6 19,1 18,3 60,7 62,9 63,4 18,7 17,9 18,3
Dubienka 19,3 16,3 18,0 58,3 62,7 61,5 22,4 20,9 20,5
Kamien 23,6 21,8 20,1 61,1 63,2 64,4 15,3 15,0 15,4
Lesniowice 21,0 19,7 18,5 59,0 60,5 61,6 20,0 19,8 20,0
Wojstawice 20,8 19,3 17,2 57,9 59,8 61,3 21,2 20,8 21,5
Zmudz 23,3 21,0 19,3 59,9 62,3 63,6 16,7 16,6 17,1
Horodto 21,0 18,7 17,2 57,2 60,6 61,1 21,9 20,7 21,7
LGD 21,15 19,38 18,35 59,68 61,91 62,42 19,13 18,65 19,22

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LGD utrzymuje si¢ na wzglednie statlym poziomie, jednakze niepokojace s
proporcje dotyczace ilosci os6b w wieku nieprodukcyjnym przypadajacych na osoby w wieku produkcyjnym. Na 100 osob w wieku
produkcyjnym przypada 60 osob w wieku nieprodukcyjnym. Jest to wskaznik dotyczacy obcigzenia demograficznego i jest on wyzszy
od $redniej wyliczonej dla wojewddztwa (59 osdb) oraz kraju (57 0sdb). Przedstawione dane wskazujg na niekorzystne trendy
w strukturze ludnosci obszaru LGD. Oznacza to niebezpieczenstwo postepowania procesu ,starzenia sie wsi”. W roku 2014
poziom starzenia si¢ spotecznosci obszaru LGD osiagnat poziom 21,80 %, odnotowujac tym samym wzrost o ponad 0,5%
w poréwnaniu do roku 2007.

Poziom wyksztatcenia mieszkarncow obszaru LGD pozostaje do$¢ niski. Zgodnie z danymi Narodowego Spisu Powszechnego
z 2011 roku, najliczniejszg grupe stanowig osoby z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym (29,5%). Druga co do wielkosci grupa,
sq 0soby z wyksztatceniem $rednim i policealnym (15,3%). Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe ma 22,9% ludnosci, a wyksztatcenie
wyzsze 6,9% mieszkancow o$miu gmin stanowigcych teren dziatania LGD. Edukacje na szkole gimnazjalnej zakonczyto 6,4%
uczniéw. W poréwnaniu do danych NSP z 2002 roku, widoczny jest jednak wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw obszaru
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LGD, wyrazajacy sie w szczegdlnosci we wzro$cie liczby 0sb z wyksztatceniem wyzszym (wzrost 0 3,6%) i z wyksztatceniem $rednim
i policealnym (wzrost 0 9,7%) oraz w spadku liczby 0séb deklarujacych wyksztatcenie podstawowe ukonczone (spadek o 18%).

Rynek pracy
Sytuacja na rynku pracy jest kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego obszaru zaréwno z punktu widzenia rozwoju

przedsiebiorstw, jak i jakosci zycia mieszkancow.

Wedtug danych GUS na koniec 2013 roku na badanym obszarze zatrudnione byly 2 564 osoby, w tym w wiekszosci kobiety
(53%), co odpowiada 12,45% ogétu ludnosci w wieku produkcyjnym. Oznacza to, ze zatrudnienie posiada jedynie co
8 mieszkaniec terenu LGD w wieku aktywnosci zawodowej. Na kazde 1000 oséb przypada 68 pracujacych, co sytuuje obszar
w trudniejszym pofozeniu, niz ma to miejsce w przypadku wojewodztwa czy kraju, gdzie na kazde 1000 osdb przypada odpowiednio
1721 226 o0sbb. Podkresli¢ nalezy, iz dane te nie dotyczg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb oraz gospodarstw
indywidualnych w rolnictwie.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz branzami strategicznymi (ze wzgledu na liczbe miejsc pracy) sg ustugi,
w szczegblnosci ustugi nierynkowe, a takze przemyst, budownictwo oraz rolnictwo i le$nictwo, ktére tacznie generujg blisko 73%
miejsc pracy. Najmniej aktywnych zawodowo mieszkancéw jest zatrudnionych w sektorze finansowym i obrotu nieruchomos$ciami.

Tabela 5. Pracujacy (stan na dzief 31.12.2013 r.)

Ogotem Rolnictwo, Ustugi
Gmina W tym towiectwo, Przemyst
ogodtem kobi leSnictwo, i budownictwo rynkowe nierynkowe
obiety
rybactwo
Biatopole 232 135 46 46 35 105
Dorohusk 1028 522 b.d. b.d. 304 538
Dubienka 140 97 b.d. b.d. b.d. 119
Horodto 541 259 b.d. b.d. 40 485
Kamien 160 115 11 23 b.d. 126
LeSniowice 160 97 b.d. 25 b.d. 113
Wojstawice 160 91 b.d. b.d. 23 111
Zmudz 143 94 9 b.d. b.d. 104
LGD 2564 1410 66 94 402 1701

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Bezrobocie na terenie LGD podobnie jak w catym wojewddztwie lubelskim stanowi duzy problem spoteczny. Bez pracy
pozostaje tu 13,18% ogétu ludnosci w wieku produkcyjnym, tj. 0 3,9% wiecej niz w wojewddztwie, gdzie wskaznik bezrobocia
wyniést na koniec 2013 roku — 9,9%. Dla powiatu chetmskiego warto$¢ ta wyniosta 12,7%,a dla powiatu hrubieszowskiego 14,2%.

Tabela 6. Stopa bezrobocia rejestrowanego (jako udziat liczby bezrobotnych w liczbie cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo
wyrazony w % (31.12.2013 r.)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Biatopole 12,3 9,9 8,9 9,2 10,3 11,6 12,7
Dorohusk 18,2 12,1 12,3 12,6 13,8 13,8 15,8
Dubienka 12,1 9,1 9,7 10,7 8,9 12,1 12,7
Horodto 13,5 14,3 15,3 15,6 15,3 16,7 18,4
Kamien 13,6 8,8 9,0 8,0 10,2 11,8 11,3
Lesniowice 11,8 8,4 8,6 8,4 9,0 10,2 10,5
Wojstawice 12,6 8,6 9,7 9,8 9,4 11,0 13,2
Zmudz 13,4 8,5 8,6 8,0 8,8 9,5 10,9
LGD 13,43 | 9,96 | 10,26 | 10,28 | 10,71 | 12,08 | 13,18

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analiza danych z lat 2007-2013 pokazuje sukcesywny wzrost stopy bezrobocia na obszarze LGD. Liczba bezrobotnych
wzrosta 0 34,5%. Obserwuje si¢ tutaj tez tzw. bezrobocie ukryte. Cze$¢ ludnosci wiejskiej w wieku produkcyjnym, mieszkajaca
w gospodarstwach domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego, nie jest uprawniona do rejestrowania sie w charakterze osob
bezrobotnych, a ponadto dos$¢ czesto nie ma motywacii do takiej rejestracii.

W ogdlnej liczbie osob bezrobotnych najliczniejsza grupe stanowig osoby miode do 25 roku zycia - 24,45% (w tym 74%
kobiety) oraz osoby powyzej 50 roku zycia - 15,8% (w tym 52% kobiety) i to w tych grupach bezrobocie ro$nie najszybciej. W latach
2007-2013 przybyto 401 mtodych bezrobotnych oraz 295 osob powyzej 50 r.z. Liczng grupe stanowig tez osoby niepetnosprawne —
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na dzien 31.12.2013 roku w rejestrze PUP w Chetmie iw Hrubieszowie jako bezrobotne figurowato 277 mieszkancéw powiatu
chetmskiego (201 kobiet) oraz 309 mieszkancow powiatu hrubieszowskiego (254 kobiety). 94,15% bezrobotnych z terenu LGD nie ma
prawa do zasitku.

Niepokojace dane dotyczg takze czasu pozostawania bez pracy. Wedtug danych PUP w Chetmie i w Hrubieszowie, na koniec
2013 roku najliczniejsza grupe (54%) stanowity osoby pozostajace bez zatrudnienia przez ponad 1 rok w ciggu 24 m-cy (tzw.
dtugotrwate bezrobocie), rok wczesniej 48,3%. Wsrdd dtugotrwale bezrobotnych wiekszo$¢ stanowig osoby mtode do 25 r.z. (36%),
osoby po 50 r.z. (24%) oraz kobiety (61%). W szczegdlnie trudnej sytuacji sq tez osoby niepetnosprawne — 41% z nich do$wiadcza
bezrobocia diugotrwatego (68% kobiet). W 2014 roku, na 1 oferte pracy przypadato $rednio 32 bezrobotnych (w kraju 26 bezrobotnych,
GUS™2014).

Poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oséb bezrobotnych z terenu LGD, cho¢ coraz wyzszy, nadal stanowi
istotng bariere rozwigzywania problemu bezrobocia. Wedtug danych PUP w Chetmie i w Hrubieszowie, na koniec 2013 r., najwiekszy
odsetek bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatceniem: gimnazjalnym i ponizej - 29,76%, zasadniczym zawodowym — 23,95%.
602 osoby (21,33%) posiadaty wyksztatcenie policealne i$rednie zawodowe, 346 o0s6b (12,26%) - wyksztatcenie Srednie
ogdlnoksztatcace, a jedynie 298 bezrobotnych (10,55%) wyksztatcenie wyzsze.

Rosnace bezrobocie oraz coraz nizsze dochody mieszkancéw obszaru LGD sg gtéwna przyczyng postepujacego ubdstwa
oraz wykluczenia spotecznego lokalnych spotecznosci. Wedtug danych GUS, w 2014 roku ze wsparcia pomocy spotecznej
skorzystaty 1723 gospodarstwa domowe (1714 w roku 2009), w tym 5494 osoby (w roku 2009 - 5221 osob). Zasitki rodzinne na dzieci
pobierato 1927 rodzin (1761 w 2008 roku). Najczestszymi przyczynami korzystania z pomocy spotecznej sg: bezrobocie (53%),
ubo6stwo (39,8%), niepetnosprawno$¢ (36,4%), dtugotrwata choroba (14,7%) oraz wielodzietno$¢ (13,6%)(GUS’14). Niepokojacy jest
odsetek osob korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze objetym LSR (17,75%), ktory jest wyzszy od wskaznika dla
wojewodztwa wynoszacego 13,21% (GUS'14).

Podsumowuijac, najczestsze problemy spoteczne, ktdre dotykajg mieszkarncéw obszaru LGD to brak zatrudnienia, niskie
dochody, migracje zarobkowe oraz postepujace wykluczenie spoteczne. Analiza danych statystycznych wskazuje na koniecznosé
podjecia dziatan na rzecz aktywnego wigczenia spotecznego mieszkarcow obszaru, w tym w szczegdlnosci oséb mtodych do 25r.z.,
oso6b powyzej 50 r.z., diugotrwale bezrobotnych, oséb niepetnosprawnych oraz kobiet, jako szczegoinie defaworyzowanych na
lokalnym rynku pracy, przez co najmocniej zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Na szczegdlnie trudng sytuacje wiw
grup wskazali tez uczestnicy spotkan konsultacyjnych LSR. Dziatania przewidziane w niniejszej strategii majg za zadanie zniwelowaé
niekorzystne zjawiska na rynku pracy, w szczegoélnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych.

Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowe]j 0séb bezrobotnych, obejmujgce organizacje szkolen i stazy, doradztwo zawodowe
oraz $rodki finansowe na zatozenie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, podejmuja czesto w partnerstwie, instytucje rynku pracy,
w tym PUP w Chetmie i w Hrubieszowie, LGD ,Ziemi Chetmskiej’, OHP. Jednakze przy tak znaczacej skali problemu, nie wyczerpuje
to zapotrzebowania na ten rodzaj wsparcia.

Gospodarka obszaru

Podmioty gospodarki narodowej i przedsiebiorstwa prywatne osob fizycznych warunkujq rozwdj przedsigbiorczosci oraz
dynamike wzrostu gospodarczego. Na dzien 31.X11.2013 roku baze ekonomiczng obszaru LGD tworzylo 1401 podmiotéw
gospodarczych (GUS'13).

Tabela 7. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON (31.12.2013 r.).

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON (ogétem)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Biatopole 127 123 129 139 144 156 152
Dorohusk 251 255 267 278 276 288 275
Dubienka 99 90 88 89 N 96 100
Horodto 197 153 156 169 161 179 185
Kamien 152 149 143 165 157 161 170
Lesniowice 147 128 135 143 134 146 143
Wojstawice 139 112 113 115 126 123 122
Zmudz 108 213 222 239 233 238 254
LGD 1220 1223 1253 1337 1322 1387 1401

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Liczba podmiotow gospodarczych na opisywanym obszarze systematycznie, cho¢ powoli, wzrasta, przy czym tempo wzrostu
w poszczegdlnych gminach nie jest rownomierne. W roku 2011 zanotowano niewielki spadek liczby podmiotéw gospodarczych,
niemniej jednak dane z roku 2012 i 2013 wskazujg na dalszy wzrost liczby firm, co jest pozytywnym prognostykiem na przyszto$c.
W 2013 roku na obszarze LGD zarejestrowanych byto 0 12,7% podmiotéw wigcej niz w roku 2008, przy czym w analogicznym okresie
liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w wojewodztwie lubelskim zwiekszyta sie 0 9 %, a w kraju 0 7,69%.

Obszar LGD cechuje duza rotacja przedsiebiorstw. Na 1638 podmiotdw gospodarczych nowo zarejestrowanych w rejestrze
REGON w latach 2007-2013, wyrejestrowato sie 1175 przedsigbiorstw tj. blisko % z nich.
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W 2009 roku na 10 tys. mieszkancow rejestrowano 37 nowych podmiotéw, natomiast w 2013 roku wartos¢ ta wzrosta do
43 podmiotéw. Mimo tych wzrostow, sytuacja na obszarze LGD nadal pozostaje trudniejsza niz w wojewddztwie lubelskim (72 nowo
zarejestrowane podmioty) oraz w kraju (95 nowych podmiotow).

Wskaznik przedsiebiorczo$ci na opisywanym obszarze (liczba podmiotow gospodarczych przypadajacych na 10 tys.
mieszkancow) wynosi 4,25% i jest nizszy od $redniej dla wojewodztwa (7,87%) oraz Sredniej krajowej (10,57%), co wskazuje na matg
aktywnos¢ i zaangazowanie lokalnego $rodowiska w realizacje procesu przedsigbiorczosci.

Niepokojaca i zdecydowanie niekorzystna dla gospodarki obszaru LGD jest niska przezywalnos$¢ przedsiebiorstw. 70% z nich
upada w ciggu pierwszych pieciu lat funkcjonowania. Wedtug danych GUS pierwszy rok dziatalnosci przezywajg trzy na cztery firmy
w Polsce (w 2011 r. wskaznik przezycia wynosit 76,6%). W kolejnych latach przezywalno$¢ ta wyraznie spada — do 54% w drugim
i 32% w pigtym roku dziatalnosci. Do najczestszych przyczyn niskiej przezywalno$ci firm zaliczy¢ nalezy zatamanie popytu, wysokie
koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowany system finansowy, a przede wszystkim
niedostateczne $rodki wtasne przedsiebiorstwa oraz brak mozliwosci skorzystania ze wsparcia lub doradztwa na etapie pierwszych
ktopotéw. Przedsigbiorcy po raz pierwszy podejmujacy dziatalno$¢ nie sg ponadto przygotowani organizacyjnie i merytorycznie do jej
prowadzenia, a korzystanie z ustug zewnetrznych faczy si¢ z dodatkowymi wydatkami.

Struktura podmiotowa gospodarki obszaru zdominowana jest przez sektor prywatny, do ktérego w 2013 roku zaliczato sie
1299 podmiotéw (92,7% ogdtu przedsigbiorstw). W ogdInej liczbie podmiotéw prywatnych, poza m.in. stowarzyszeniami
i organizacjami pozarzadowymi (86), fundacjami (2), spotkami handlowymi (60) oraz spdtdzielniami pracy (29), najliczniejszg grupe
stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg (1015 podmiotdw).

Od 2009 roku na obszarze LGD, liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku
produkcyjnym utrzymuje sie na statym poziomie - wynosi 4, jednakze jest sporo nizsza od wartosci dla wojewodztwa (9) oraz kraju
(12). Oznacza to, ze mieszkancy obszaru duzo rzadziej niz mieszkancy wojewodztwa oraz kraju zaktadaja i prowadza wiasne
firmy. Wynika to w gtéwnej mierze z braku $rodkow finansowych na zatozenie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz niskiego
poziomu wiedzy na temat prowadzenia firmy. Warto zauwazyé¢, iz w latach 2007-2013, dzieki srodkom unijnym w ramach projektow
realizowanych przez LGD w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013, na terenie LGD powstato 39 nowych
firm (dane wiasne LGD).

Bazujac na danych iloSciowych GUS z 2013 r. dotyczacych przedsiebiorstw dziatajacych w poszczegéinych sekejach PKD, do
obszaréw dziatania dominujacych na terenie LGD naleza; handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych
(sekcja G), budownictwo (sekcja F), rolnictwo, le$nictwo, tfowiectwo i rybactwo (sekcja A) oraz przetworstwo przemystowe
(sekcja C). Przedsiebiorstwa dziatajgce w wymienionych wyzej sekcjach stanowig ok. 70% wszystkich przedsigbiorstw
funkcjonujacych na opisywanym obszarze. Cho¢ obszar posiada zasoby predestynujace go do rozwoju sektora turystyki (bogate
zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne oraz potencjat spoteczny), w branzach zwigzanych z turystykg dziata niewielka liczba
przedsiebiorstw: w sekcji | (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) — 28 firm, a w sekcji R
(Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjq) - 31 firm. Tymczasem turystyka ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
obszaru.

Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedtug wybranych sekcji PKD (31.12.2013).
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Biatopole 152 28 9 9 11 32 1 11 7 16
Dorohusk 275 13 19 16 28 84 9 21 15 23
Dubienka 100 9 6 6 14 23 1 3 8 4
Horodto 254 32 13 13 32 72 3 17 13 24
Kamien 185 12 22 22 36 41 6 14 7 9
Lesniowice 170 15 19 19 30 40 5 11 10 12
Wojstawice 143 9 13 13 17 47 2 7 3 11
Zmudz 122 24 10 10 19 34 1 3 5 11
LGD 1401 142 111 108 187 373 28 87 68 110

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Funkcjonowanie przedsigbiorstw w tradycyjnych sektorach gospodarki (handel i ustugi) $wiadczy o wcigz niewystarczajacym

i nieefektywnym wykorzystaniu zasobéw wiasnych obszaru LGD w celu réznicowania aktywno$ci ekonomicznej mieszkancow
oraz rozwoju gospodarczego obszaru.

Obszar LSR nie nalezy do terenéw o charakterze przemystowym totez liczba podmiotéw gospodarczych, zwtaszcza $rednich

i duzych jest znikoma. Pod wzgledem wielkosci, na obszarze LGD dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikow,
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ktére stanowig okoto 94% wszystkich podmiotéw gospodarczych obszaru (GUS, 2007-2013). Tendencja ta charakterystyczna dla
catego wojewddztwa lubelskiego, $wiadczy o istotno$ci tej grupy podmiotow dla rozwoju lokalnej gospodarki. Mozna zatozy¢, iz trwaty
rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD w znacznej mierze zalezy od skuteczno$ci inicjatyw rynkowych podejmowanych przez
mikroprzedsigbiorcow. MSP stanowi istotny trzon lokalnej gospodarki, i cho¢ w cato$ciowym ujeciu nie zapewnia spektakularnych
efektéw rozwojowych, ma szanse stworzy¢ zdrowe podstawy systematycznego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru.

Cecha charakterystyczng mikroprzedsiebiorstw dziatajacych na obszarze LGD jest stosunkowo niski poziom zatrudnienia
wynikajacy z wysokiego udziat w tej grupie 0s6b samodzielnie prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (69% ogotu
mikroprzedsiebiorstw). Ze wzgledu na wysokie koszty prowadzenia dziatainosci i utrzymania pracownikdw, lokalne firmy rzadko
decydujg sie na zwiekszanie zasobdw kadrowych.

Duza liczba bardzo matych podmiotéw o lokalnym charakterze oraz profil prowadzonej przez nie dziatalnosci (gtéwnie ustugowo-
handlowa) skutkuje niska konkurencyjnoscia oraz innowacyjnoscia catego sektora MSP na opisywanym obszarze. Dziatalno$¢
w obrebie nowoczesnych ustug podejmuje niewielka liczba podmiotow, nie sg takze realizowane wigksze inwestycje w technologie.
Niska jest réwniez Swiadomos¢ ekologiczna lokalnych przedsigbiorcow, co przektada sie na zdecydowanie znikome wykorzystanie
OZE, brak przeciwdziatania zmianom klimatu czy niewystarczajaca ochrone $rodowiska naturalnego. Wynika to w znaczne;j
mierze z niewystarczajacego finansowania oraz dostepu do wiedzy w zakresie rozwoju przedsigbiorczo$ci promujacej rozwiazania
innowacyjne i proekologiczne (szkolenia, doradztwo, inkubacja, internacjonalizacja). Warto§¢ inwestycji w przeliczeniu na
1 mieszkarica na obszarze LGD jest niska i wynosi 1034,20 zt, podczas gdy w wojewodztwie lubelskim 1948,10 z, a w kraju
3453,20 zt.

Udziat przedsiebiorczosci spotecznej w lokalnej gospodarce pod wzgledem nasilenia dziatalno$ci gospodarczej i wielkoSci
zatrudnienia jest znikomy. Podmioty trzeciego sektora stanowig tacznie 3,93% podmiotdw gospodarki narodowej, przy czym
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi faktycznie 2 przedsiebiorstwa spoteczne (Spétdzielnia socjalna ,Debowy Las” w gm. Zmudz oraz
Warsztat Terapii Zajeciowej w Wojstawicach).

W dalszym ciagu zauwazalne jest ukierunkowanie gospodarki obszaru w strone sektora rolnego. Obszar LGD jest regionem
typowo rolniczym, ktory podobnie jak wigkszo$¢ powiatdw w wojewoddztwie lubelskim, cechuje stosunkowo niekorzystna struktura
gospodarcza, z dominujgcg pozycja mato efektywnego sektora rolnego oraz stabo rozwinigtq dziatalnoscig pozarolnicza. W sektorze
rolniczym zatrudnionych jest 63 % mieszkaricow opisywanego obszaru, a dziatalno$¢ rolnicza pozostaje nadal podstawowym
kierunkiem aktywno$ci ekonomicznej mieszkancéw. Wedlug Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku, funkcjonuje tu tacznie
7361 gospodarstw rolnych znajdujgcych sie gtownie w rekach rolnikow indywidualnych, z czego ponad 80% to gospodarstwa
owielkosci do 10 ha. Srednia wielkos¢ gospodarstwa wynosi 8,6 ha. Jako$¢ gospodarstw jest bardzo zroznicowana.
7116 gospodarstw  uzyskiwato dochdd z dziatalno$ci rolniczej, a 249 gospodarstw nie uzyskiwato dochodu w ogole. Sposrod
aktywnych producentdw rolnych 1022 uzyskiwato ponadto dochdd z pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej.

Dzieki zaawansowanym pracom scaleniowym prowadzonym przez lokalne samorzady w latach 2007-2013, liczba gospodarstw
rolnych o powierzchni do 10 ha zmniejszyta sie 0 20,34% (UG'14). Rozwojowi rolnictwa sprzyja stosunkowo dobra jako$¢ gleb.
Grunty orne zajmujg powierzchnig 63 517 ha, w tym ponad 87% uzytki rolne. W produkcji roslinnej najwiekszy udziat majg zboza,
ziemniaki, buraki cukrowe, rzepak i rosliny straczkowe. Produkcja zwierzeca to przede wszystkim hodowla bydta i trzody chlewne;.
MozliwoSci dziatalnosci gospodarczej w obszarze rolnictwa poza produkcijg ro$linng i zwierzeca lezg w takich dziedzinach jak: rozwéj
rolnictwa ekologicznego i przetworstwo rolno-spozywcze. Niskie zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego i malejacy stopien
zuzycia nawozéw sztucznych sprzyjajq produkcji zdrowej zywnosci. Obecnie na obszarze LGD dziata 7 gospodarstw zajmujacych sie
ekologiczng produkcjg Zywnosci.

Jedng z barier utrudniajacych restrukturyzacje rolnictwa na obszarze LGD oraz poprawe jego efektywnosci jest niski poziom
wyksztatcenia rolnikéw. Prawie potowa gospodarstw rolnych prowadzona jest przez osoby nie posiadajace wyksztatcenia rolniczego.

Branze kluczowe dla rozwoju obszaru, ale w dalszym ciggu nie wykorzystane, to w gtéwnej mierze turystyka, ktéra ma szanse
warunkowa¢ rozw6j pozostatych dziedzin gospodarki, a takze rolnictwo ekologiczne oraz przetworstwo rolno-spozywcze.
Analizowany obszar stanowi duzg baze surowcdw pochodzenia ro$linnego, dlatego tez szerokie mozliwo$ci inwestowania daje
przemyst rolno-spozywczy. Niskie zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego sprzyja produkcji zdrowej zywnosci. Wysokie walory
przyrodnicze, historyczne i kulturowe obszaru w petni wykorzystane moga nadac turystyce znaczenie gospodarcze.

Niekorzystnym dla lokalnej gospodarki jest brak lokalnej platformy wspétpracy gospodarczej. Podmioty dziatajace na
obszarze LGD sporadycznie podejmuja wspoine przedsiewzigcia, nie dziataja w sieci.

Rozwdj przedsiebiorczosci i sprawne funkcjonowanie rynku wymaga wiasciwego nasycenia rdznego typu instytucjami otoczenia
biznesu. Na terenie LGD system instytucji wspierania biznesu jest wciaz stabo rozwiniety - funkcje wspierajace dla MSP petnig
jedynie placéwki bankowe dziatajace na terenie poszczeg6inych gmin.

O potencjale gospodarczym danego obszaru stanowi réwniez dostepno$¢ do infrastruktury technicznej: komunikacyjnej, wodno-
kanalizacyjnej, energetycznej, teleinformatycznej i spoteczne;.

Na terenie opisywanego obszaru istnieje 1 393,28 km drog, w tym: 27,74 km drog krajowych, 94,64 km drog wojewddzkich,
350,63 km drog powiatowych i 920,27 km drog gminnych. Parametry techniczne czesci drog czesto nie odpowiadajg wymaganym
standardom, poprawy wymagajq pobocza, brakuje chodnikéw oraz oswietlenia drogowego.

Stan infrastruktury wodno-$ciekowej pozostaje nie w petni zadowalajacy. Z sieci kanalizacyjnej korzysta 18,4% ogétu ludnosci
obszaru (wzrost o prawie 3% w stosunku do roku 2008), z sieci wodociggowej 62,5% mieszkaicow obszaru. Siecia gazowa objete sq
tylko dwie gminy Kamien (32 919 m sieci ) i Horodto (10 780 m sieci), korzysta z niej 1,9 % lokalnej spoteczno$ci. Barierg utrudniajacq
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dalszy rozwdj sieci gazowej na obszarze LGD jest brak potencjalnych duzych odbiorcow przemystowych. Dostep do sieci
elektrycznej ma 100% mieszkancow obszaru.

Analizowany obszar objety jest w catosci systemem segregacii, zbiorki i unieszkodliwiania odpadow, jednakze brakuje dziatan na
rzecz podniesienia $wiadomosci ekologicznej mieszkarcow. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii jest zdecydowanie niewielkie,
cho¢ obszar LGD posiada doskonate warunki dla pozyskania energii stonecznej ze wzgledu na swoje potozenie: ustonecznienie
i natezenie promieniowania stonecznego. Rolniczy charakter obszaru daje ponadto szanse rozwoju upraw energetycznych oraz
produkcji energii z odpadoéw pochodzenia ro$linnego i zwierzecego, takich jak biogaz i biopaliwa.

Infrastruktura telekomunikacyjna na obszarze LGD ulegta znacznej poprawie. Caty obszar objety jest zasiegiem operatorow
telefonii komérkowej, stopniowo uruchamiana jest infrastruktura dostepu do szerokopasmowego Internetu.

Pomimo wzrostu liczby obiektdw sportowo-rekreacyjnych, spoteczno-kulturalnych oraz zrewitalizowanych przestrzeni
publicznych, dostep mieszkancdw obszaru do podstawowej infrastruktury spotecznej jest nadal niewystarczajacy.

Na stan infrastruktury edukacyjnej na analizowanym obszarze skfada sie: 18 oddziatéw wychowania przedszkolnego, 13 szkot
podstawowych, 9 szkdt gimnazjalnych, 2 szkoty ogdlnoksztatcace, 1 specjalny osrodek szkolno-wychowawczy. Wychowaniem
przedszkolnym objetych jest 48% dzieci w wieku 3-6 lat.

Poziom infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na obszarze LGD nie jest w petni zadowalajacy. Nie wszystkie szkoly posiadajg
sale gimnastyczne czy boiska przyszkolne, a czes¢ istniejacych obiektdw sportowych nie spetnia wymaganych standardéw.

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej sg placowki kultury. Na terenie LGD funkcjonuje 14 bibliotek, 8 gminnych centrow
kultury oraz 30 swietlic, ktore w znacznej czesci wymagajg remontu, modernizacji oraz wyposazenia, tak by mogty w peni realizowaé
swoje zadania. W ramach Osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 w ramach dziatania Odnowa
i rozwéj wsi zmodernizowano i wyposazono 9 $Swietlic, jednakze w dalszym ciggu istniejq duze potrzeby w tym zakresie. Liczba
Swietlic/ obiektdw petnigcych ich funkcje jest tez w dalszym ciggu niewystarczajgca - na 1 S$wietlice przypada S$rednio
1099 mieszkancow, w zwigzku z tym istnieje konieczno$¢ budowy nowych obiektéw. Potrzebe rozbudowy oraz doposazenia $wietlic
wiejskich, ktore stanowig zarowno miejsce aktywizacji jaki i integracji lokalnych spotecznosci wokdt lokalnej kultury i tradycii, zgtosili
mieszkancy obszaru LGD.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na analizowanym obszarze realizuje 8 gminnych centréw pomocy spotecznej, ktére
udzielajg wsparcia i pomocy osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Podsumowuijac, nalezy stwierdzi¢, iz dobrze funkcjonujgca przedsiebiorczo$¢ stanowi podstawe do budowania konkurencyjnosci
lokalnej. Tymczasem sektor przedsiebiorstw na obszarze LGD nalezy do stabo rozwinietych iboryka sie z problemami
rozwojowymi. Aktualnie do najwazniejszych problemow gospodarki obszaru nalezy zaliczy¢ brak efektywnego wykorzystania
zasobow wiasnych obszaru LGD w celu réznicowania aktywnosci ekonomicznej mieszkaicow, niskie zatrudnienie i niskie kapitaty
wiasne, funkcjonowanie przedsigbiorstw w tradycyjnych sektorach produkcji i ustug, niski poziom konkurencyjnosci produktowej
i innowacyjnosci technologicznej, niska $wiadomo$¢ proekologiczna przedsiebiorcéw oraz nieche¢ do zrzeszania si¢ i sieciowania
(brak platform wspotpracy gospodarczej, brak grup producenckich). Nalezy zatem wesprze¢ lokalnych przedsiebiorcow oraz
osoby zainteresowane zatozeniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, tak by skutecznie przyczynity sie do
budowania gospodarki obszaru. Szansg bedzie stworzenie lokalnej marki, ktora zmobilizuje i zintegruje lokalnych przedsigbiorcow
we wspdlnych dziataniach na rzecz wykorzystania lokalnego potencjatu dla dalszego rozwoju gospodarczego obszaru LGD.

Potencjat turystyczny

Z uwagi na liczne walory przyrodnicze, historyczne i kulturowe, obszar LGD przejawia wysoki potencjat dla dalszego rozwoju
funkciji turystyczno-wypoczynkowej. Co wigcej, bezposrednie sasiedztwo obszaru LGD z Ukraina, sprzyja rozwijaniu wszelkiego typu
partnerskich kontaktow transgranicznych.

Poza walorami $rodowiska naturalnego i kulturowego dla rozwoju turystyki szczegolnie wazne jest zagospodarowanie
turystyczne obszaru tj. rozwinigta i zréznicowana infrastruktura turystyczna, w tym baza noclegowa, gastronomiczna oraz sportowo-
rekreacyjna. Infrastruktura turystyczna na opisywanym obszarze cho¢ coraz bogatsza, nadal jest niewystarczajaca, w zwigzku z czym
istnieje potrzeba jej dalszej rozbudowy i modernizacii.

Wedtug danych Urzedéw Gmin z obszaru LGD, na koniec 2014 roku baze noclegowa stanowito 37 obiektéw zbiorowego
zakwaterowania, w tym 24 gospodarstwa agroturystyczne, oferujacych tacznie blisko 300 miejsc noclegowych. W poréwnaniu do roku
2008 ich liczba wzrosta 0 32%. Brakuje jednak konstruktywnej wspétpracy miedzy gospodarstwami agroturystycznymi, pozwalajacej
na lepsze sieciowanie ustug oraz efektywniejszg ich promocje. Najwiecej obiektéw zbiorowego zakwaterowania zlokalizowanych jest
w gm. Dubienka, gm. Dorohusk iw gm. Wojstawice. W 2014 r. udzielono 414 noclegéw turystom zagranicznym, 465 noclegow
turystom polskim (GUS’14). Baze gastronomiczng tworzy 14 obiektéw, nieréwnomiernie roztozonych na obszarze LGD, gtéwnie bary
i puby. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wielokrotnie zwracali uwage na konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz rozbudowy
istniejacej bazy noclegowo-gastronomicznej jako jednego z kluczowych elementéw rozwoju funkcji turystycznej obszaru. Dziatania
zaplanowane w LSR wychodzg naprzeciw zgtoszonemu zapotrzebowaniu: w budzecie strategii zaplanowano $rodki na rozwoj
przedsiebiorczosci, z ukierunkowaniem na rozwéj branzy turystycznej.

Waznym elementem zagospodarowania turystycznego obszaru LGD sg liczne szlaki turystyczne, w tym:
szlaki piesze:

« Szlak Nadbuzanski
o Szlak Tadeusza Kosciuszki

24



o Szlak Rezerwatow Przyrody
o Szlak Bagien i Moczarow
szlaki rowerowe:

e Nadbuzanski Szlak Rowerowy

e Szlak Wyzynny

e Trasa rowerowa ,Malowniczy Wschod” — dtugos¢ ok. 200 km, taczaca zbiorniki wodne na terenie gmin LeSniowice,
Wojstawice, Zmudz i Dorohusk. Trasa oznaczona $ladem GPS. Nawigowanie po trasie umozliwia dedykowana aplikacja
mobilna

o Szlak rowerowy ,Kol. Kamien — Zalew Husynne”
e Trasa rowerowa ,MOCZAROWA KRAINA"
szlaki samochodowe:

o Szlak Renesansu Lubelskiego — wyznaczony na terenie catego wojewddztwa lubelskiego, stworzony w celu promocii

dziedzictwa architektury regionu
$ciezki przyrodnicze:

o Sciezka ,STARORZECZE BUGU"

o Sciezka ,LASY STRZELECKIE"

 Sciezka przyrodniczo-historyczna ,,Spacerkiem po okolicach Sielca”

o Szlak Kreda Pisany - po atrakcjach ziemi chetmskiej
$ciezki spacerowe:

o Sciezka spacerowa ,,DOLINA BUGU”

e Sciezka spacerowa ,,STARORZECZE”

Infrastrukture turystyczna obszaru stanowig takze zbiorniki rekreacyjne czeSciowo wyposazone w infrastrukture okoto
zbiornikowa tj. wiaty, zadaszenia, pomosty, miejsca do grilla oraz drobny sprzet ptywajacy — kajaki, rowery wodne, pontony:

o Zalew ,Maczuly” w Horodysku, gm. Le$niowice (26,6 ha),

Zalew ,.Debowy Las” w Wotkowianach, gm. Zmudz (27,7 ha),
Zbiornik wodny Husynne, gm. Dorohusk (120 ha),

Zalew Puszcza, gm. Zmudz (12 ha),

Zbiornik wodny w Wojstawicach, gm. Wojstawice (0,9 ha),
Zbiornik rekreacyjny ,,Pobotowice” w gm. Zmudz (8,2 ha),
Zbiornik wodny w Natalinie,

Zbiornik retencyjny w Dubience.

Wazng role pemni tez Dom spotkan ,Na pograniczu kultur’ w Kumowie Plebanskim (gm. Le$niowice) jako miejsce wymiany
i wspotpracy kulturalnej polsko-ukrainskiego pogranicza.

Na obszarze LGD brak jest drobnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w tym miejsc wypoczynku na trasach
turystycznych, bél biwakowych, punktéw widokowych, placéw zabaw, sitowni plenerowych, niekompletna jest drobna infrastruktura
okoto zbiornikowa, zty stan techniczny niektorych obiektow zabytkowych ogranicza mozliwos¢ ich zwiedzania. Brakuje petnego,
spéjnego oznakowania szlakéw turystycznych oraz jednolitego i skutecznego systemu promociji, wizualizacji i informacji w zakresie
oferty spedzania czasu wolnego, majacych na celu stuzenie przyjezdzajagcym na dany obszar turystom - zaspokajaniu ich potrzeb
zwigzanych z bierng oraz aktywng turystyka. Nie ma eko-muzedw ani zagréd tematycznych, na ktére od kilku lat jest znaczy popyt
zwtaszcza wsrdd turystow - rodzin z dzieémi, dla ktdrych bezposrednie obcowanie z eksponatami czy udziat w warsztatach
np. pieczenia chleba czy wyrobu masta jest prawdziwg atrakcja.

W celu petnego wykorzystania atutow obszaru i zwiekszenia jego atrakcyjno$ci, wskazane s dziatania na rzecz rozwoju oraz
promocji sektora turystycznego, rozwijania, integrowania i wzbogacania istniejacych oraz tworzenia nowych produktow oferty
turystycznej obszaru oraz budowania lokalnej marki, obejmujace m.in. budowe, rozbudowe i modernizacje obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, wspieranie tworczosci ludowej oraz zintegrowang promocje dziedzictwa lokalnego. Umozliwi to poprawe
wykorzystania waloréw obszaru LGD oraz stworzenie szerokiej oferty markowych produktow tejze turystyki. Wykreowanie produktow
turystycznych na obszarze LGD pozwoli na zmniejszenie bezrobocia, uzyskanie dodatkowych dochodéw z dziatalnosci pozarolniczej,
stymulowanie przeksztatcen strukturalnych i nowoczesnych form dziatalno$ci oraz umozliwi rozwdj gospodarczy obszaru.

Mieszkarcy obszaru LGD dostrzegajq potrzebe pogtebiania istniejacej oferty turystycznej obszaru, w tym m.in. poprzez
inwestycje w infrastrukture turystyczna, rekreacyjng oraz kulturowa, a takze potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze
turystyki, co wyraznie potwierdzali podczas spotkan konsultacyjnych LSR.
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AktywnoS¢ spofeczna

Obszar LGD jest miejscem coraz intensywniejszego rozwoju lll sektora. Funkcjonuje tu 116 podmiotéw sektora spotecznego
(GUS’4). Wsrdd nich dominujg ochotnicze straze pozarne (45), stowarzyszenia (33), kluby sportowe (8). Wigkszos¢ podmiotow
Il sektora prowadzi dziatalno$¢ kulturalna, w obszarze sportu i kultury fizycznej, edukacji i wychowania, turystyki, wspomagania
rozwoju wspdlnot i spotecznosci lokalnych. Aktywno$¢ kobiet skupia sie w kregach KGW, ktére pielegnujg lokalng tozsamosc¢,
z pokolenia na pokolenie przekazujg rodzime tradycje. 94% podmiotow sektora spotecznego dziata spotecznie, nie ma zatrudnionych
pracownikdw ani na umowe o prace ani na umowe zlecenie. Blisko 79% organizacji pozarzadowych ogranicza swojg dziatalnos¢ do
rynku lokalnego.

Stale zwiekszajgca sie liczba podmiotéw sektora spotecznego dowodzi rosnacej, cho¢ w dalszy ciagu niewystarczajacej,
aktywnosci obywatelskiej. W latach 2007-2014 przybyty 42 podmioty, w tym 17 OSP oraz 16 stowarzyszen. Niewystarczajace
zaangazowanie obywatelskie i spoteczne przejawia sie w niecheci do wziecia spraw we wiasne rece, oczekiwania, ze wszystko
powinno by¢ zatatwiane przez ,innych”. Mieszkafcy LGD nadal ciggle zbyt rzadko zauwazajg korelacje pomiedzy wiasnym
zaangazowaniem a uzyskanymi efektami. Niewystarczajace zaangazowanie spotecznosci jest czesto spowodowane niskim poczuciem
tozsamosci lokalnej oraz brakiem aktywnych, kompetentnych lokalnych liderdw, ktérzy potrafig zmotywowaé do dziatania, a takze
niewystarczajaca liczba inicjatyw aktywizujacych mieszkancow. Barierg aktywnosci spotecznej sg tez narastajace problemy spoteczne,
w szczegolno$ci diugotrwate bezrobocie, ubostwo i marginalizacja spoteczna. Hamujaco na rozwdj Il sektora oddziatuje trudnosé
w zdobywaniu funduszy lub sprzetu niezbednego do prowadzenia dziatarh organizacji, niski poziom profesjonalizacji prowadzonej
dziatalno$ci, jak rowniez niskie kompetencje organizacyjno-prawne, zarzadcze i komunikacyjne wéréd cztonkdw organizacii. Lokalne
NGO nalezy zatem uzna¢ za grupe szczegolnie istotng z punktu widzenia LSR, wymagajaca kompleksowego wsparcia.

Whyniki konsultacii spotecznych na etapie diagnozy

Identyfikacja potrzeb i probleméw wystepujacych na terenie LGD, istotnych z punktu widzenia lokalnej spotecznosci, zostata
dokonana w oparciu 0 ogéinodostepne dane statystyczne oraz wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych, w oparciu o ankiety
wypetnianie przez uczestnikow konsultacji oraz ich rekomendacje, uwagi i opinie zgtoszone w trakcie procesu konsultacyjnego. Jako
kluczowe problemy mieszkancy obszaru wskazali: niewielkg liczbe miejsc pracy na lokalnym rynku pracy, rosnace bezrobocie
w szczegblnosci wéréd osdb mtodych do 25 r.z. ,0s6b powyzej 50 r.z., niepetnosprawnych oraz kobiet, postepujace diugotrwate
bezrobocie i ubostwo, staby rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci, stabg kondycje finansowa, konkurencyjnosé i innowacyjno$é lokalnych
przedsiebiorstw, niski poziom wiedzy mieszkancéw na temat przedsiebiorczosci, niewystarczajgce wykorzystanie zasobow
przyrodniczych, historycznych i kulturowych dla rozwoju gospodarczego obszaru, w tym w szczegolno$ci dla rozwoju turystyki, niskie
wykorzystanie OZE w lokalnej gospodarce, niewystarczajacq aktywno$¢ i integracje spoteczna, niewystarczajacy rozwoj infrastruktury
wspierajacej integracje oraz aktywizacje mieszkancow obszaru, niskg $wiadomo$¢ spoteczng dotyczaca ochrony Srodowiska
naturalnego oraz przeciwdziatania zmianom klimatu, niewystarczajgce wsparcie lokalnego dziedzictwa kulturowego, braki
w infrastrukturze turystycznej oraz niewystarczajacg promocje obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie.

Do kluczowych potrzeb obszaru, uczestnicy konsultacji zaliczyli potrzebe tworzenia klimatu przyjaznego przedsiebiorczosci
i tworzeniu miejsc pracy (w tym wsparcie dla zakladania dziatalno$ci gospodarczej i rozwoju przedsiebiorczo$ci, zwtaszcza dla
przedsiebiorcow dziatajgcych w branzy turystycznej; podnoszenie kompetencji oséb w powigzaniu z zaktadaniem dziatalnoSci
gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacjq zrédet dochodéw). Sygnalizowali ponadto potrzebe ujecia w LSR
finansowego wsparcia inicjatyw samorzadéw dotyczacych budowy nowych oraz modernizacji i wyposazenia istniejacych $wietlic na
terenie dziatania LGD oraz finansowania inicjatyw, ktorych celem bedzie wypetnienie $wietlic zyciem zbiorowym. Podkre$lano rowniez
znaczenie dziedzictwa kulturowego dla rozwoju wsi, w szczegélnoci jego wykorzystanie dla rozwoju MSP oraz aktywnosci oddolne;.
Akcentowano konieczno$¢ dalszego rozwoju infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej. Za nieustannie wazne uznano
wspieranie organizacji pozarzadowych, aktywizacje i integracje lokalnej spoteczno$ci oraz wspieranie placowek kultury, zespotow
ludowych, a takze organizacje wydarzen kulturalnych, integracyjnych, promujacych walory lokalne dziedzictwo oraz walory turystyczne
obszaru. Zdecydowana wigkszoS¢ uczestniczacych w procesie konsultacyjnym mieszkancéw obszaru wskazata, iz szansg rozwoju
spoteczno-gospodarczego ich gmin sg walory turystyczne, rekreacyjne i przyrodnicze, podkreslajac potrzebe determinacji, aby obszar
LGD rozwijat sie dzieki turystyce irekreacji. Przyszto$¢ iogromne wyzwanie dla obszaru widzg natomiast w lokalnej marce,
w budowaniu ktérej chcg aktywnie uczestniczyg.

Uczestnicy konsultacji wskazali, iz pomocg w ramach LSR priorytetowo powinny zosta¢ objete: osoby mtode do 25 r.z., osoby
w wieku powyzej 50 r.z., osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby niepetnosprawne oraz kobiety.

Wszystkie wnioski, propozycje i rekomendacje zgtoszone przez uczestnikow konsultacji, przeanalizowane przez pracownikdw
Biura LGD i cztonkéw Zarzadu Stowarzyszenia oraz skonsultowane z przedstawicielami sektora spotecznego, gospodarczego,
publicznego oraz mieszkancami, zostaly ujete w niniejszej strategii, majac swoje przetozenie na zaplanowanej w niej cele i dziatania.

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju bedzie strategia jednofunduszowa, realizowang w oparciu o Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Obszar LGD po zakonczeniu wdrazania LSR, bedzie przestrzenig atrakcyjng
turystycznie, obszarem przyjaznym dla inwestoréw oraz Srodowiska naturalnego, oferujacym mieszkaricom wielokierunkowy
rozwoj gospodarczy i spoteczny.

Obszary interwenciji i grupy istotne z punku widzenia realizacji LSR
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Analiza wynikéw konsultacji oraz badan wlasnych wykorzystujacych dane GUS/PUP/GOPS, zamieszczonych w niniejszym
rozdziale, umozliwita wyznaczenie obszardw interwencji oraz grup, na ktérych powinna koncentrowac sie niniejsza LSR.

Obszary interwencji Grupy docelowe Uzasadnienie
grupy defaworyzowane z terenu | Z przeprowadzonych analiz i konsultacji wynika, iz osoby mtode do
LGD: osoby mtode do 25r.z., 25 r.z., osoby starsze po 50 r.z., osoby diugotrwale bezrobotne,
Dostepnos¢ osoby starsze po 50 r.z., osoby osoby niepetnosprawne oraz kobiety znajdujg si¢ w szczegoinie
do rynku pracy dtugotrwale bezrobotne, osoby trudnej sytuacji na rynku pracy, przez co sg najbardziej zagrozone
niepetnosprawne oraz kobiety ubdstwem i marginalizacja spoteczng.  Nalezy zatem wdrozy¢

dziatania poprawiajgce ich sytuacje spoteczno-zawodowsq .

przedsiebiorcy, podmioty ekonomii | Gospodarka obszaru doSwiadcza szeregu probleméw: brak
spotecznej, lokalni wytwdrcy, osoby | efektywnego wykorzystania zasobéw witasnych, niskie zatrudnienie i
fizyczne chcace rozpoczaé kapitaty wiasne, funkcjonowanie przedsigbiorstw w tradycyjnych
dziatalno$¢ gospodarczg sektorach, niski poziom  konkurencyjnosci  produktowej i
innowacyjnosci technologicznej, niska $wiadomo$¢ proekologiczna
przedsiebiorcow oraz nieche¢ do zrzeszania sig, niewielki udziat w
rozwoju turystyki, niska przezywalnos¢ firm, stabe postawy
przedsiebiorcze mieszkancow. Jako ze rozwoj przedsiebiorczosci
wptywa na atrakcyjnos¢ turystyczng i inwestycyjng oraz jako$¢ zycia
mieszkancow, interwencja w tym obszarze jest niezbedna.

Przedsigbiorczo$¢

przedsiebiorcy, podmioty ekonomii | Zasoby wilasne obszaru nie sg wykorzystywane dla jego rozwoju
spotecznej, lokalni wytworcy, osoby | gospodarczego. Niewystarczajaca liczba obiektéw infrastruktury

Turvstvka fizyczne chcace rozpoczaé turystycznej, brak marki lokalnej i kompleksowej oferty turystycznej
rysty dziatalno$¢ gospodarczg, skutkujg niska atrakcyjnoscig turystyczng terenu LGD. Obszar ten
mieszkancy, JST, instytucje kultury | wymaga interwenciji, aby w petni wykorzysta¢ potencjat turystyczny
sprzyjajacy rozwojowi.
Dziedzi organizacje pozarzadowe, grupy Dziedzictwo kulturowe jest najsilniejszym czynnikiem scalajacym,
ziedzictwo . . . . o
nieformalne, w tym KGW, zespoty | wyrdzniajacym i promujacym obszar, dlatego wymaga szczegdine;
kulturowe . ) . e .
ludowe, lokalni wytwérey, JST pielegnaciji i dbato$ci 0 jego zachowanie.
mieszkancy chcacy zaangazowaé | Mimo dziatajagcych na obszarze LGD organizacji spotecznych,
N sie w dziatania aktywizujace aktywnoS¢ mieszkancow jest niewystarczajaca. Niewystarczajaca
Aktywizacja | <6 JST o . Swnies inf " | X L hni
i integracja spoteczno$¢, JS , Organizacje Jest. rowniez in rqst_rq tura spoteczna,  rekreacyjna i tet_; niczna
mieszkancow pozarzadowe, grupy nieformalne, stuzaca aktywizacji i integracji spotecznej, a takze liczba inicjatyw
w tym KGW, zespoty ludowe, kulturalno-spotecznych integrujacych $rodowisko lokalne Taki trend
lokalni wytwdrcy jest niekorzystny dla rozwoju obszaru, dlatego wymaga interwencii.

Zrédto: opracowanie wiasne.
3. Specyfika obszaru objetego LSR

Obszar LGD ,Ziemi Chetmskiej” charakteryzuje wystepowanie wielu elementéw wspélnych, zaréwno w odniesieniu do
posiadanych zasobow, potrzeb jak i oczekiwan, co dowodzi szczegdlnej odrebnosci i specyfiki obszaru oraz stanowi podstawe do
przygotowania jednolitej strategii rozwoju.

Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD bezposrednio ze soba sasiaduja, co powoduje zbiezno$¢ obserwowanych tutaj
zZjawisk spofecznych i gospodarczych wraz z catym spektrum obszardw, ktdére mozna zaliczy¢ zaréwno do potencjatéw rozwojowych,
jak i dziedzin o niekorzystnym oddziatywaniu.

Obszar dziatania LGD posiada doskonate powigzania komunikacyjne zewnetrzne w ukfadzie regionalnym i krajowym, ktére
tworzone sg poprzez liczne szlaki drogowe oraz kolejowe, a takze infrastrukture przej$¢ granicznych w Dorohusku i w Zosinie.
Potozony jest w péinocno-zachodniej czesci historycznej krainy nazywanej Rusiag Czerwong, w podobszarze ziemia
chetmska, na styku dwoch stref kulturowych. Charakter tego terenu ksztattowany byt przez wydarzenia historyczne, ktore zwigzane
sq z rozwojem polskiej panstwowosci na terenach wschodnich. Pograniczny charakter spowodowat zroznicowanie struktury etnicznej
ludnosci, co sprawito, iz aktualnie wystepuja tu zabytki o zréznicowanej proweniencji kulturowej. Teren gmin wchodzacych w sktad
LGD tworzy zwarte terytorium o zblizonych cechach krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego, tradycji i kulturze. Gminy
nalezace do LGD potozone sg na obszarze wyrdzniajacym sie wysokimi walorami $rodowiska przyrodniczego i wykazujg tozsamo$¢
cech pod wzgledem klimatu, gleb, lesistosci, zasobow wodnych, stanu Srodowiska naturalnego oraz zréznicowania szaty roslinnej.
Analizowany obszar jest spojny, jesli chodzi o cechy lokalnej spotecznosci i wskazniki demograficzne. Charakteryzuje go niska
gestos¢ zaludnienia, migracje, postepujacy proces ,starzenia si¢ wsi”, niski badz ujemny przyrost naturalny, wysoki
wskaznik bezrobocia, rosnace ubdstwo i marginalizacja spoteczna mieszkancéw. Zahamowanie wskazanych niekorzystnych
Zjawisk spofecznych stanowigcych kluczowe problemy opisywanego obszaru, bedzie ogromnym wyzwaniem wymagajacym
zintegrowanych i dtugofalowych dziatan. Nalezy podja¢ dziatania na rzecz tworzenia korzystnych warunkdw do zaktadania nowych firm
i rozwoju juz istniejacych, co sprzyja¢ bedzie zwigkszeniu potencjatu rozwojowego 0séb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
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z rynku pracy. Obszar cechuje rosnaca aktywnos$¢ spoteczna, kiéra wyraza sie w rosnacej liczbie organizacji i stowarzyszen
dziatajgcych na rzecz rozwoju lokalnego, coraz wiekszej aktywno$ci w zakresie pielegnowania kultury i dziedzictwa kulturowego.
Dziafajq tutaj liczne zespoty ludowe, tworcy ludowi. Tradycjg jest organizowanie wydarzen kulturowych, integracyjnych, sportowych.
Aktywnos$¢ ta szczegolnie istotna dla rozwoju lokalnego wymaga dalszego wsparcia. Obszar objety diagnozg posiada jednorodne
cechy gospodarcze tj. typowo rolniczy charakter, rozdrobnione gospodarstwa rolne, niskg konkurencyjno$¢ oraz innowacyjno$¢
przedsiebiorstw, funkcjonowanie przedsiebiorstw w tradycyjnych sektorach produkciji i ustug, niskie zatrudnienie oraz niskie kapitaty
wiasne, podobne ukierunkowania pod wzgledem preferowanych form dziatalno$ci (handel i naprawy) oraz dynamiki przyrostu liczby
podmiotow gospodarczych, a przede wszystkim brak efektywnego wykorzystania zasobéw wiasnych obszaru na rzecz rozwoju
obszaru. Nalezy podjaé dziatania na rzecz nadania sektorowi turystycznemu znaczenia gospodarczego. W zakresie produktu
turystycznego rekomendowane sa dziatania na rzecz ksztattowania innowacyjnych i konkurencyjnych produktéw, stymulowania
inwestycji w obszarze infrastruktury turystycznej. Gminy obszaru LGD taczy sie¢ szlakéw oraz atrakcji turystycznych, brakuje
jednak wspdlnej, kompleksowej i innowacyjnej oferty turystycznej. Wyzwaniem bedzie stworzenie lokalnej marki, ktéra w odpowiedzi
na lokalne potrzeby, wykorzysta unikalne atuty obszaru.

Sp6jno$¢ obszaru LGD

Obszar dziatania LGD posiada wiele cech unikatowych w skali regionu i kraju, ktore Swiadczg o jego wyjatkowosci. Wynikajg one
zarowno ze specyficznej lokalizacji obszaru, jak iuwarunkowan przyrodniczych, kulturowych, historycznych i $rodowiskowych.
Stanowig one réwniez o jego spdjnosci opartej na spojnosci: przestrzennej i terytorialnej, geograficznej i przyrodniczej, historycznej
i kulturowej, spotecznej, gospodarczej, turystycznej. Szczegdtowe powigzania i wzajemne relacje poszczegblnych elementéw
wspoinych dla catego obszaru LGD przedstawione zostaty w ponizszym zestawieniu.

Tabela 9. Uzasadnienie spojnosci obszaru LGD — wykaz elementéw wspélnych dla catego obszaru LGD.

Rodzaj spdjnosci Uzasadnienie

Spadjnosé e  Gminy w ramach LGD pod wzgledem obszarowym tworzg zwarty blok, bezpo$rednio ze sobg sasiaduja,

przestrzenna Potozenie w strefie przygranicznej (granica z Ukraing),

i terytorialna Bliskos¢ wschodniej granicy: import, eksport, mozliwo$¢ handlu przygranicznego,

Doskonate powigzania zewnetrzne w uktadzie regionalnym i krajowym, ktére tworzone sg przez liczne

szlaki drogowe oraz kolejowe, a takze infrastrukture dwoch przej$¢ granicznych.

Spojnosé Potozenie na terenie trzech krain geograficznych — Polesia Wotynskiego/Wyzyny Wotynskiej/Wyzyny

geograficzna Lubelskiej,

Uksztattowanie terenu — rowniny, niziny,

Podobienstwo ekosysteméw wodnych, lesnych i takowych, torfowiskowych,

Wysokie walory turystyczne obszaru, wysokie walory przyrodnicze, krajobrazowe i krajoznawcze,

Niedostatecznie rozbudowana oferta i baza turystyczna,

Zblizony poziom infrastruktury — drogi, wodociagi, kanalizacja, sie¢ elektryczna, gazowa.

Spojnosé Dobrze rozwinigty system obszaréw chronionych Swiadczacy o wysokich walorach przyrodniczych

przyrodnicza i krajobrazowych oraz obszaréw zaliczonych do sieci Natura 2000,

Duza ilos¢ wod powierzchniowych, ktére w wiekszosci zachowaty naturalny charakter, w tym rzeka Bug,

o Duze zrdznicowanie szaty roslinnej w lasach - 14 typéw siedlisk nizowych (na 15 mozliwych).
Spdjnosé e Obszar LGD polozony jest w centralnej czesci historycznej krainy nazywanej Rusig Czerwona,
historyczna w podobszarze ziemia chetmska. Charakter terenu ksztattowaty wydarzenia historyczne, zwigzane sg
z rozwojem polskiej panstwowo$ci na terenach wschodnich.
e Obszar o wysokiej intensywno$ci osadniczej w pradziejach — wystepowanie zabytkéw archeologicznych,
o Wystepowanie licznych zabytkéw sakralnych i Swieckich, potwierdzajacych bogatq historie.

Pograniczny charakter opisywanego obszaru spowodowat zréznicowanie struktury etnicznej ludnosci,

a co za tym idzie i zroznicowanie kulturowe. Zamieszkiwali go Rusini, Polacy, Ormianie, Tatarzy i Zydzi.

W pdzniejszych okresach tradycje te wzbogacity sie rowniez o elementy niemieckie i ukrainskie. Sytuacja

ta powoduje, iz aktualnie na terenie dziatania LGD wystepuja zabytki o zréznicowanej proweniencji

kulturowej,

o Rosnaca aktywno$¢ spoteczna w zakresie pielegnowania dziedzictwa kulturowego - na obszarze LGD
dziafajg coraz liczniejsze zespoty ludowe, KGW, OSP, stowarzyszenia. Tradycjg juz jest organizowanie
wydarzen kulturalnych i integrujgcych mieszkancow,

o Dziedzictwo kulturowe: aktywni twércy ludowi (rzezba, malarstwo, tkactwo, poezja), dni miejscowosci,

dozynki, kultywowanie regionalnych zwyczajow, potrawy regionalne (np. sodziaki), budownictwo

sakralne, rejon trzech kultur, tradycje pszczelarskie i mysliwskie.

Niski przyrost naturalny, migracje, postepujacy proces starzenia sie wsi,

o Wysokie bezrobocie, w tym bezrobocie dtugotrwate, zwtaszcza wéréd oséb do 25 r.z., powyzej 50 r.z.,
0s0b niepetnosprawnych, w tym kobiet, mata liczba miejsc pracy,

Spdjnos¢ kulturowa

Spdjnos¢ spoteczna
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Spadjnosé
gospodarcza

Spadjnosé
turystyczna

Postepujace ubdstwo i marginalizacja spoteczna.
Obszar typowo rolniczy, rozdrobnione i nie wyspecjalizowane gospodarstwa rolne,

Przewazajg podmioty gospodarcze o profilu gtownie handlowym i ustugowym,
Niskie zatrudnienie oraz niskie kapitaty wtasne,

ekonomicznej mieszkancow.
Sie¢ szlakdw i atrakcji taczacych gminy obszaru LGD,

LGD.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rozdziat IV. Analiza SWOT

Niska $wiadomo$¢ w zakresie ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu,
Brak efektywnego wykorzystania zasobow witasnych obszaru LGD w celu réznicowania aktywnosci

Niski poziom przedsigbiorczo$ci, niska konkurencyjno$¢ oraz innowacyjnos¢ przedsiebiorstw,

Brak marki lokalnej oraz kompleksowej i innowacyjnej oferty turystycznej wspélnej dla catego obszaru

W celu przygotowania analizy SWOT dla catego obszaru LGD przeprowadzono, zgodnie z zaplanowanym wcze$niej
harmonogramem, osiem spotkar konsultacyjnych, po jednym spotkaniu w kazdej gminie cztonkowskiej. W spotkaniach udziat wzigli
mieszkancy poszczegdlnych gmin, w tym reprezentanci sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Na kazdym ze spotkan,
zgodnie z przygotowanym wcze$niej scenariuszem spotkania (sposob przeprowadzenia spotkania zostat doktadnie opisany
w rozdziale II. Partycypacyjny charakter LSR) wykonano analize SWOT dla poszczegoinych gmin. Prace nad okre$leniem mocnych
i stabych stron, a takze identyfikacjq szans i zagrozen traktowano jako element poznawczy i edukacyjny, jak réwniez pobudzajacy do
kreowania pomystéw na poprawienie jako$ci zycia mieszkaricéw na obszarze objetym LSR.
Analiza SWOT opracowana dla catego obszaru LGD, traktuje osiem gmin czionkowskich jako cato$¢. Zapisy Analizy SWOT dla
catego obszaru sg optymalng podstawa, ktora postuzyta do okre$lenia celéw ogdlnych i szczegbtowych LSR.

Mocne strony Od"!eSie"ie
do diagnozy
1. Potozenie gmin - cztonkéw LGD w zwartym uktadzie (znajdujg sie w jednym obrysie). 1.
2. Potozenie obszaru w potnocno-zachodniej czesci krainy historycznej nazywanej Rusig Czerwona, w podobszarze .1
— ziemia chetmska.
3. Obszar potozony w pasie polsko-ukrainskiego pogranicza. 1.
4. Dobre potaczenie komunikacyjne w uktadzie ponadregionalnym i migdzynarodowym (Ukraina, droga krajowa .1
nr 12 Poznan-Kijow, droga krajowa nr 74 Wielui-Zosin-Wtodzimierz Wotynski; kolejowy szlak komunikacyjny
Gdynia-Dorohusk-Odessa tgczacy Morze Battyckie z Morzem Czarnym).
5. Korzystne potozenie przygraniczne (2 przejscia graniczne: w Dorohusku i w Zosinie). 1.
6. Zachowanie przez wigkszo$¢ rzek i jezior naturalnego charakteru. 1.
7. Zroznicowanie szaty roslinnej w lasach - wystepuje 14 typdw siedlisk nizowych (na 15 mozliwych). .1.
8. Znaczacy czes¢ obszaru zajmujg obszary prawnie chronione, parki krajobrazowe, NATURA 2000). 1.
9. Zrdznicowane uksztattowanie terenu. 1.
10. Zbiorniki wodne wyposazone w infrastrukture okoto zbiornikowa. .2.
11. Czyste $rodowisko naturalne w zwigzku z niskim uprzemystowieniem obszaru. .1.
12. Duzy potencjat w zakresie rozwoju turystyki (w tym turystyki aktywnej) i agroturystyki wynikajacy z wysokich | 1.1 1ll.2.
waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych.
13. Zaawansowany proces scalania gruntéw. .2.
14. Prowadzenie wymiany kulturalnej z przygraniczng gming Huszcza oraz Rejonem Lubomelskim na Ukrainie 1.
w ramach ,etnicznego przenikania kultur”.
15. Trasa rowerowa ,Malowniczy Wschod”. .2.
16. Dobre warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego. .2.
17. Wzrost potencjatu oraz liczby organizacji pozarzadowych. I.2.
18. Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne. 1.
19. Rosnacy poziom wyksztatcenia mieszkancéw. .2.
20. Przewaga osob w wieku produkcyjnym. .2.
21. Rosngca aktywno$¢ spoteczna. .2.
22. Rosnaca $wiadomos$¢ dotyczaca potrzeby funkcjonowania instytucji doradczych i wsparcia biznesu. .2.
23. Korzystne warunki do wykorzystania OZE. I.2.
24. Wzrastajaca liczba podmiotow gospodarczych utworzonych przy wsparciu srodkow UE. .2.
25. Bogaty kalendarz imprez kulturalnych. 1.
26. Dziatalno$¢ zespotdw ludowych, két gospodyn wiejskich, tworcow ludowych. 1.
27. Rosngca $wiadomos¢ mieszkancdw obszaru LGD w zakresie wykorzystania lokalnych zasobdw dla rozwoju 1.2

spoteczno-gospodarczego obszaru, w tym rozwoju turystyki.

29




Stabe strony

Odniesienie

do diagnozy
1. Ograniczenia inwestycyjne wynikajace z duzej liczby obszaréw chronionych. 1.
2. Zaniedbanie obiektéw i przestrzeni zabytkowych. 1.
3. Zly stan techniczny i nieckompletne wyposazenie placéwek kultury. .2
4. Niewystarczajaca iloS¢ obiektow infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjne;. .2.
5. Ujemne wskazniki demograficzne i niekorzystne prognozy na przysziosc. .2.
6. Dominacja zatrudnienia w ustugach, aw szczegdlnosci w ustugach nierynkowych $wiadczaca o stabosci 2.
lokalnego rynku pracy.
7. Przywigzanie do wybranych kierunkdw produkcji rolnej — nieche¢ do zmian. 2.
8. Funkcjonowanie przedsiebiorstw w tradycyjnych sektorach produkciji i ustug. 1.2.
9. Rozdrobnienie gospodarstw rolnych. 1.2.
10. Brak grup producenckich. 2.
11. Niskie zatrudnienie i niskie kapitaty wtasne przedsiebiorstw oraz niski poziom konkurencyjnosci produktowej, .2.
technologicznej i organizacyjnej.
12. Stabo rozwinigta baza noclegowa i gastronomiczna. .2.
13. Brak zarejestrowanych tradycyjnych produktéw lokalnych. 1.
14. Niewystarczajaco dobry stan drég i chodnikéw. 2.
15. Niewielkie wykorzystanie potencjatu odnawialnych zrodet energii. .2.
16. Wysokie bezrobocie. 2.
17. Niewystarczajaca ilos¢ miejsc pracy a co za tym idzie wysokie bezrobocie, zwtaszcza wérdd oséb zagrozonych 1.2.
wykluczeniem spotecznym.
18. Niewystarczajaca integracja mieszkancow obszaru LGD. 1.2.
19. Niewystarczajaca promocja obszaru LGD. 2.
20. Emigracja i migracja do osrodkéw miejskich mtodych, wyksztatconych osob. 1.2.
21. Niska przezywalnos¢ przedsiebiorstw sektora MSP. [.2.
22. Niski poziom wiedzy oraz $wiadomos$ci spotecznosci lokalnej (w tym przysztych i obecnych przedsiebiorcow) 1.2.
w zakresie ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych oraz wykorzystania odnawialnych Zrodet energii.
Szanse Odn!esienie
do diagnozy
1. Wykorzystanie Funduszy Europejskich na lata 2014-2020. 1.2.
2. Wykorzystanie przygranicznego potozenia dla rozwoju kontaktdw gospodarczych, kulturalnych, turystycznych 1.2.
z Ukraing,
3. Wazrost zainteresowania turystykg aktywna. 1.2.
4. Wykorzystanie zasobdw wiasnych, w tym naturalnych, do stymulowania rozwoju gospodarczego. 1.2.
5. Wspdtpraca z instytucjami zewnetrznymi (np. Urzad Marszatkowski, ARIMR, PUP Chetm) w zakresie promocji 1.
obszaru LGD i osiggnie¢ kulturalnych.
6. Stworzenie systemu doradztwa, dostepu do kapitatu i wspierania rozwoju przedsigbiorczosci oraz ekologicznego 1.2.
rolnictwa.
7. Wykorzystanie obszaru do rozwoju agroturystyki i ekoturystyki oraz produkcji zdrowej zywnosci. 1.2.
8. Wspdtpraca miedzynarodowa w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego. 1.2.
9. Partnerstwa lokalne, ponadlokalne i miedzynarodowe. .2
10. Rosnace zainteresowanie zdrowym trybem zycia i ekologiczng zywnoscia. 1.2.
11. Promocja obszaru LGD. 2.
12. Rozwdj energetyki odnawialnej i wzrost popytu na surowce do bioenergetyki. .2.
13. Stworzenie oraz rozw6j marki lokalne;. [1.2.
Zagrozenia Od“!eSie"ie
do diagnozy
1. Potozenie na tzw. ,wschodniej” $cianie z utrwalonymi problemami strukturalnymi. I.2.
2. Brak postepéw w integrowaniu Ukrainy z UE. Skomplikowane procedury zwigzane z pozyskaniem $rodkéw .2.
finansowych z zewnetrznych zrddet oraz duza konkurencja.
3. Wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowany system finansowy. .2.
4. Niska optacalnos¢ produkciji rolnej. .2.
5. Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci i utrzymania pracownikdw. .2.
6. Spowolnienie dynamiki rozwoju demograficznego kraju - niski poziom dzietnosci, zmiany w strukturze wieku .2.
ludno$ci oraz znaczny poziom emigracji szczegdlnie wsrod mtodych ludzi.
7. Niepokojace prognozy demograficzne na najblizsze lata dla catego kraju. I.2.
8. Konkurencyjno$¢ sasiednich obszarow. .2.
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Wypracowana Analiza SWOT zbiezna z przeprowadzong diagnoza obszaru, w tym z uzyciem partycypacyjnych metod
konsultacji stanowita podstawe do prac nad sformutowaniem celéw strategii i ustaleniem ich hierarchii. Wynika z niej, iz kluczowymi
problemami wymagajacymi interwencji na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemi Chetmskiej” sa;

e wysokie bezrobocie i postepujace ubdstwo mieszkancdw obszaru LGD,
o niski wskaznik przedsiebiorczo$ci, a takze konkurencyjnosci i innowacyjnosci istniejgcych przedsiebiorstw,
e niewystarczajace i nieefektywne wykorzystanie zasobow wiasnych obszaru LGD (zasobéw przyrodniczych, historycznych

i kulturowych oraz spotecznych) dla rozwoju gospodarczego obszaru, w tym rozwoju turystyki,

e niewystarczajgca aktywnoSc¢ spoteczna oraz integracja mieszkancow obszaru LGD,

o niska atrakcyjno$¢ turystyczna obszaru LGD,

o niewystarczajgce wsparcie lokalnego dziedzictwa kulturowego,

e niewystarczajgca i rozdrobniona promocja obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie i przyjaznego Srodowisku.

Rozdziat V. Cele i wskazniki
1. Logika realizacji LSR

Do prawidtowego sformutowania planowanych do realizacji w ramach LSR celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow, zastosowano
schematy ukazujace cigg przyczynowo — skutkowy. Schematy odzwierciedlajg logiczne relacje pomiedzy sformutowanymi problemami
kluczowymi oraz przyczynami, ktdre wynikly z badan i konsultacji spotecznych, a negatywnymi nastepstwami, ktére zawarte zostaty
w diagnozie i analizie SWOT. Ze zidentyfikowanych probleméw dotyczacych obszaru wytonity si¢ sposoby likwidujace przyczyny
danego zjawiska w postaci przedsiewzie¢. Okre$lone cele gtowne, likwidujace w jakiejs mierze negatywne nastepstwa zjawiska, sg
realizowane przez wskazane cele szczegdtowe. Efekty realizacji poszczegolnych celéw ogdlnych, szczegétowych i przedsiewzieé
zostaty ujete w postaci konkretnych wskaznikdw liczbowych odpowiednio do nich przypisanych.

2. Proces formutowania celéow ogolnych, celow szczegbtowych i przedsiewziec dla potrzeb LSR

Do sformutowania pierwszego celu, tj. Wzmocnienie potencjatu lokalnej gospodarki przyjaznej srodowisku i tworzenie
miejsc pracy, ktéry jest zgodny z celem okreSlonym dla RLKS dotyczacym tworzenia miejsc pracy w celu przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu, postuzyt wynikajacy z diagnozy problem kluczowy, ktérym jest brak efektywnego wykorzystania zasobow
wiasnych obszaru LGD w celu réznicowania aktywnosci ekonomicznej mieszkancow. W trakcie analizy sektora przedsigbiorczosci
problem ten byt wielokrotnie poruszany, najczesciej ze wskazaniem na niskie zatrudnienie i niskie kapitaty wtasne mieszkancéw,
zwlaszcza w grupie os6b defaworyzowanych (os. mtode do 25 r.z., osoby starsze powyzej 50 r.z., osoby dtugotrwale bezrobotne oraz
niepetnosprawne, ze szczegblnym uwzglednieniem kobiet), poza tym zwrécono uwage na funkcjonowanie przedsiebiorstw
w tradycyjnych sektorach produkcji i ustug, niski poziom konkurencyjnosci czy niska Swiadomo$¢ proekologiczng przedsigbiorcow.
Efektem w/w probleméw jest niski wskaznik przedsiebiorczo$ci (nizszy od $redniej dla wojewddztwa oraz $redniej krajowej) oraz niski
poziom konkurencyjnosci i innowacyjnosci sektora MSP. Bardzo niska jest réwniez $wiadomosé ekologiczna lokalnych
przedsiebiorcow, co przeklada sie na zdecydowanie znikome wykorzystanie OZE, brak przeciwdziatania zmianom klimatu czy
niewystarczajacg ochrong $rodowiska naturalnego. Realizacja celu wptynie na wzrost liczby podmiotow gospodarczych nowo
zarejestrowanych, jak rowniez spadek liczby osob bezrobotnych w stosunku do liczby osob w wieku produkcyjnym. Z kolei
wyszczegolnione w ramach celu ogélnego |, dwa cele szczegGtowe, przyczyniq sie do wzrostu poziomu wiedzy spotecznosci
nt. przedsigbiorczosci, w tym przedsigbiorczosci ukierunkowanej na zastosowanie rozwigzan innowacyjnych oraz przeciwdziatajgcym
zmianom klimatu, co w konsekwencji przyczyni sie do utworzenia nowych miejsc pracy w rozwijajgcych sie przedsiebiorstwach, jak
réwniez do powstania nowych firm wykorzystujacych rozwigzania OZE. Realizacja celu ogolnego oraz celdéw szczegdtowych nastapi
poprzez konkretne dziatania, ktére stworza dobre warunki mieszkancom oraz przedsiebiorcom do zaktadania dziatalnosci lub ich
rozwoju, w postaci premii oraz refundaciji kosztéw. Mozliwe bedzie rowniez skorzystanie z bezptatnego doradztwa oraz szkolen z ww.
zakresu.

Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze obszarem korzystnym do podejmowania lub rozwijania dziatalnoci gospodarczej sg
ustugi w zakresie dziatalno$ci okototurystycznej, w tym m.in. ustugi noclegowe i gastronomiczne, stad zaplanowane w kryteriach
wyboru punkty premiujace tego typu dziatalnosci.

W celu okre$lenia drugiego celu ogdlnego Wsparcie wigczenia spotecznego mieszkancéw LGD ,Ziemi Chetmskiej”,
zdefiniowano problem, wynikajacy ze zweryfikowanej diagnozy oraz analizy SWOT w wyniku konsultacji spotecznych, a wcze$niej
podnoszony przez spoteczno$¢ w badaniach ankietowych, ktory dotyczy niewystarczajacej aktywnosci spotecznosci lokalnych
w procesie integracji. Gtéwnymi przyczynami tego negatywnego zjawiska jest brak warunkdw sprzyjajacych rozwojowi lokalnej
spotecznosci, tj. brak zatrudnienia, niskie zarobki, migracje zarobkowe, postepujace wykluczenie spoteczne, jak rowniez utrudniony
dostep do rynku pracy, zwlaszcza dla grup defaworyzowanych. Kolejng przyczyng jest réwniez niska $wiadomo$¢é mozliwosci
wykorzystania zasobéw materialnych i ludzkich a takze niewielka ilos¢ lokalnych lideréw, posiadajacych wiedze i umiejetnosci
w zakresie angazowania spotecznosci lokalnych, a w szczegolnosci osob do 25 r.z., oséb starszych po 50 r.z., oséb diugotrwale
bezrobotnych, niepetnosprawnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet. Niwelowanie wymienionych przyczyn nastapi poprzez
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wsparcie przedsiewzie¢ i operaciji, ktére doprowadzg do celu szczegdtowego, jakim bedzie inicjowanie zintegrowanych dziatan na
rzecz aktywnego wigczenia spotecznego. W konsekwencji dziatania te stopniowo zniwelujg problem kluczowy, doprowadzg do
usuwania negatywnych nastepstw, jakimi sg stabe wiezi spoteczne, niewystarczajaco wykorzystany przez spoteczeristwo lokalny
potencjat obszaru do realizacji proceséw integracji i samorealizaciji, jak réwniez poprawig warunki startu zawodowego os6b z grup
defaworyzowanych. Realizacja celu ogdlnego posrednio wptynie na wzrost liczby organizacji pozarzadowych na terenie LGD, dzieki
zwigkszonej aktywnosci spotecznej mieszkancdw oraz na spadek liczby oséb bezrobotnych w stosunku do liczby osob w wieku
produkcyjnym. Zaplanowane do realizacji przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez organizacje wydarzen, spotkan, warsztatow
aktywizujacych lokalng spoteczno$¢ o charakterze integracyjnym, jak rowniez warsztatéw z poradnictwa zawodowego.

Podobnie jak w przypadku celu ogélnego drugiego, formutujac trzeci cel ogdlny, tj. Wzmocnienie potencjatu turystycznego
obszaru LGD przy wykorzystaniu zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych i spotecznych, oparto sie przede
wszystkim na danych zebranych podczas konsultacji spotecznych, z ktorych wynika staba tozsamo$¢ zregionem oraz
nieprzektadajaca sie na konkretne dziatania niewystarczajaca swiadomo$¢ mozliwosci wykorzystania zasobéw obszaru LGD do
rozwoju turystyki. Sytuacja ta zdiagnozowana zostata zaréwno na podstawie odczu¢ spoteczno$ci lokalnej, jak i analizy poprzedniego
okresu programowania w tej sferze dziatalno$ci. Analiza pokazata, ze obszar LGD pomimo duzej ilosci obiektéw zabytkowych,
unikalnej historii, warunkéw przyrodniczych sprzyjajgcych uprawianiu réznych form turystyki rekreacyjnej, mogacych sta¢ sie
atrakcjami turystycznymi, posiada niski poziom atrakcyjnosci turystycznej, atakze jest stabo wykorzystywany zaréwno przez
mieszkancow obszaru jak i turystdw. Na podstawie wnioskdéw wypracowanych z lokalng spoteczno$cig okreslono trzy problemy
kluczowe zwigzane z przedstawionym zagadnieniem: niewystarczajace wykorzystanie zasobow przyrodniczych, historycznych
i kulturowych dla rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci dla rozwoju turystyki, niewystarczajace wsparcie lokalnego dziedzictwa
kulturowego oraz niewystarczajgca i rozdrobniona promocja obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie i przyjaznego $rodowisku.
Negatywnym nastepstwem w/w probleméw jest brak na terenie LGD lokalnego ,touroperatora” — podmiotu, ktory oferowatby
zintegrowany produkt turystyczny i spowodowatby wzrost atrakcyjno$ci turystycznej obszaru, a co za tym idzie — przyciagnatby na
teren LGD turystdw zaréwno krajowych jak i zagranicznych. Przyczyng pierwszego problemu kluczowego jest niewystarczajace
zrozumienie roli turystyki dla obszaru LGD, jak rowniez niewystarczajgca wiedza o historii, dziedzictwie kulturowym, tradycjach
wystepujacych na tym obszarze. Dodatkowo powraca problem niskiej $wiadomosci proekologicznej, a biorac pod uwage rosnaca,
wsrod oferowanych przez sasiednie lokalne grupy dziatania, konkurencje ustug turystycznych — konieczno$¢ zastosowania pomystow
innowacyjnych. Na zniwelowanie w/w przyczyn wplyng dziatania zwigzane z modernizacjg obiektow infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej przy zastosowaniu rozwigzan innowacyjnych i proekologicznych. W przypadku niewystarczajgcego wsparcia lokalnego
dziedzictwa kulturowego okreSlonego przez lokalng spoteczno$é, przyczyng jest niewystarczajgca Swiadomo$¢ mozliwosci
wykorzystania istniejacego bogatego dziedzictwa kulturowego do rozwoju turystyki, jak réwniez niewystarczajace zaangazowanie
podmiotéw w wykorzystanie istniejacych obiektow kulturalnych. Zadania zwigzane z zagospodarowaniem i modernizacjg obiektéw
dziedzictwa lokalnego i obiektow dziatajacych w sferze kultury oraz publikacje z zakresu dziedzictwa lokalnego wptyng na ztagodzenie
w/w przyczyn zdefiniowanego problemu. Korcowym elementem procesu wzmocnienia potencjatu turystycznego obszaru LGD jest
skupienie uwagi na wsparciu twérczosci ludowej i kompleksowej promociji, ktéra na chwile obecng jest niewystarczajaca i zbyt staba
zarowno wsrdd spoteczno$ci lokalnej jak i potencjalnych turystéw. Waznym dziataniem okazaé sie tu mogg wydarzenia kulturalne oraz
warsztaty promujace i wykorzystujace lokalne dziedzictwo kulturowe, wsparcie zespotéw artystycznych w stroje i instrumenty, jak
réwniez wydarzenia promujace walory turystyczne oraz publikacje, przewodniki i mapy.
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PROBLEMY
Negatywne nastepstwa:

Niski wskaznik przedsiebiorczosci

Niski poziom konkurencyjno$ci
i innowacyjno$ci przedsiebiorstw

e

CEL OGOLNY |

Srodowisku i tworzenie miejsc pracy

Wzmocnienie potencjatu lokalnej gospodarki przyjaznej

ODDZIALYWANIA

PROBLEM KLUCZOWY

—> Cel szczegétowy 1.1.

Cel szczegotowy 1.2.

Podmioty gospodarcze nowo zarejestrowane wpisane do rejestru REON na 10 tys.

ludnosci

Brak efektywnego wykorzystania
zasobdw wiasnych obszaru LGD

Rozwdj przedsiebiorczosci

z wykorzystaniem rozwigzan

na terenie LGD

innowacyjnych

Podnoszenie wiedzy na temat

przedsiebiorczosci oraz
promowanie postaw

przeciwdziatajacych zmianom

Liczba os6b bezrobotnych w stosunku do liczby 0sdb w wiel

u produkcyjnym

klimatu Y
PRZYCZYNY — > Przedsiewzigcie 1.1.1. Przedsiewzigcie 1.2.1. PRODUKTY REZULTATY
e . » Liczba operaciji polegajacych na Liczba utworzonych miejsc pracy, w tym
Niski poziom zatrudnienia Wsparcie edukacyjne dla utworzeniu nowego badz rozwoju samozatrudnienie

Niskie kapitaty wtasne mieszkancéw

Tworzenie nowych miejsc

nowych i istniejgcych
podmiotdéw gospodarczych z

istniejacego przedsiebiorstwa (w tym
innowacyjne oraz proekologiczne)

Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach

z zakresu wykorzystania OZE

Niska $wiadomosé ekologiczna pracy zakresu przedsigbiorczosci W przedsiebiorstwie
lokalnych przedsiebiorcow promujacych rozwigzania —T—> P €
) . , innowacyjne i proekologiczne Liczba zorganizowanych szkolen Liczba o0sbéb uczestniczacych w szkoleniach
Funkcjonowanie firm w tradycyjnym . .
s z zakresu tworzenia wiasnych firm lub
sektorze produkcii i ustug e
rozwoju istniejacych
PROBLERIY _ — CEL OGOLNY II ODDZIALYWANIA
[ Negatywne nastepstwa: , .
. — — Wsparcie wigczenia spotecznego
Niewystarczajgca liczba organizacji . . . o
mieszkancow LGD ,Ziemi Chetmskiej . L o . .
pozarzadowych Liczba organizaciji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficow
PROBLEM KLUCZOWY — T Cel szczegotowy 2.1.

Niewystarczajaca aktywno$¢ spoteczno$ci
lokalnych w procesie integracji

Inicjowanie zintegrowanych dziatan na rzecz
aktywnego wigczenia spotecznego

Liczba 0sdb bezrobotnych w stosunku do liczby

psob w wieku produkcyjnym

PRZYCZYNY

PRZEDSIEWZIECIA

PRODUKTY

REZULTATY

Brak warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
lokalnej spoteczno$ci (brak zatrudnienia,
niskie zarobki, migracje zarobkowe,
postepujace wykluczenie spoteczne)

2.1.1. Wsparcie inicjatyw kulturalno-

Liczba wydarzen o charakterze

integracyjnym

Liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach
o charakterze integracyjnym

spotecznych integrujacych Srodowisko lokalne

—>

Liczba zorganizowanych spotkan,
warsztatow oraz innych inicjatyw
aktywizujacych lokalng spotecznos¢

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach,
warsztatach i innych wydarzeniach aktywizujacych
lokalng spotecznosé

Utrudniony dostep do rynku pracy grup
defaworyzowanych

2.1.2. WdroZenie dziatan poprawiajacych
warunki startu zawodowego skierowane do

Liczba zorganizowanych warsztatow

grup de faworyzowanych

—>

z poradnictwa zawodowego

Liczba os6b z grup defaworyzowanych
uczestniczacych w warsztatach z poradnictwa
zawodowego
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PROBLEMY
Negatywne nastepstwa:

Mata liczba turystoéw polskich i zagranicznych

—>

CEL OGOLNY Ill

Wzmaocnienie potencjatu turystycznego obszaru LGD przy
wykorzystaniu zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych

ODDZIALYWANIA

odwiedzajgcych teren LGD i spotecznych
PROBLEM KLUCZOWY Cel szczegotowy Cel szczegotowy | Cel szczegotowy
d 31. 3.2. 3.3.
Niewystarczajace wykorzystanie zasobow Zwigkszenie
przyrodniczych, hlistorycznych i kulturowych dla atrakcymosm Zlntegrgwana Prqmoqalo.bszaru Odsetek liczby turystow polskich i zagranicznych kdrzystajacych
rozwoju gospodarczego turystycznej obszaru promocja oraz jako miejsca " . e . . -
. . . . . z obiektow hotelowych i pozostatych obiektow do liczbly mieszkancow
Niewystarczajgce wsparcie lokalnego LGD przy zachowanie atrakcyjnego
o . ; obszaru LGD
dziedzictwa kulturowego zastosowaniu lokalnego turystycznie
Niewystarczajgca i rozdrobniona promocja rozwigzan dziedzictwa i przyjaznego
obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie innowacyjnych kulturowego Srodowisku
i przyjaznego $rodowisku i proekologicznych ,L
PRZYCZYNY e PRZEDSIEWZIECIA PRODUKTY REZULTATY
3.1.1. Budowa, Liczba nowych lub . , .
) o Liczba 0s6b korzystajgcych
rozbudowa zmodernizowanych obiektow 2 obiektow infrastruktur
i modernizacja infrastruktury turystycznej L .
obiektow i rekreacyjne] turystycznej i rekreacyjnej
infrastruktury Liczba wydanych publikacj Liczba 0sob, ktore zapoznaty sie
turystyczne; 3.2.1. Zachowanie 2 zakresu dziedzichwa lokalnedo z lokalnym dziedzictwem
i rekreacyjnej i udostepnianie 9 kulturowym.
lokalnego . . . Co
dziedzictwa Liczba zagospodarowanych Liczba os6b odwiedzajacych

Niewystarczajgce zrozumienie roli turystyki dla
obszaru LGD.
Niewystarczajgca wiedza o historii, dziedzictwie
kulturowym, tradycjach
Niska $wiadomos$¢ proekologiczna.

kulturowego

i zachowanych obiektéw dziedzictwa

lokalnego wraz z ich otoczeniem.

zagospodarowane i zachowane
obiekty dziedzictwa lokalnego.

s Liczba nowych, zmodernizowanych

lub wyposazonych obiektow/
podmiotéw dziatajacych w sferze
kultury.

Liczba 0sdb bioracych udziat
w wydarzeniach kulturalnych
promujacych lokalne dziedzictwo
kulturowe.

3.3.1. Wspieranie
tworczosci ludowej, |
promocja tworcow
i artystow ludowych

Liczba zespotow artystycznych
z terenu LGD, ktére wyposazone
zostaty w stroje i instrumenty.

Liczba os6b biorgcych udziat
w wydarzeniach kulturalnych
promujacych lokalne dziedzictwo
kulturowe.

Liczba os6b biorgcych udziat
w warsztatach z zakresu
twérczosci ludowej.
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Niewystarczajaca $wiadomos¢ mozliwosci
wykorzystania istniejacego dziedzictwa
kulturowego do rozwoju turystyki.
Niewystarczajace zaangazowanie podmiotow
w wykorzystanie istniejgcych obiektow
kulturalnych.

Niewystarczajgca i zbyt staba promocja obszaru

Liczba wydarzen kulturalnych

—»promujacych lokalne dziedzictwo

kulturowe.

Liczba o0sdb, ktére zapoznaty sie
z atrakcjami turystycznymi terenu
LGD.

Liczba zorganizowanych warsztatéow
—1 5 zzakresu tworczosci ludowe;.

Liczba osob, ktére wziety udziat
w wydarzeniach promujacych
walory turystyczne obszaru LGD.

3.3.2.
Wykorzystanie

i promocja waloréw_|

turystycznych

—»  Liczba wydanych publikacji,

przewodnikéw, map turystycznych.

Wykorzystanie i promocja

= Liczba wydarzen promujacych
walory turystyczne obszaru.

waloréw turystycznych.

3.3.3. Budowani

e

partnerstw na rzecZ > Liczba zrealizowanych projektow

Liczba projektow skierowanych
do przedsiebiorcow,

LGD oraz twérczo$ci ludowej obszaru LGD. Wzros tu’ . wspo’fpracy, W tym projekiow mieszkancow, przedstawicieli
atrakcyjnosci miedzynarodowych.
. JST, KGW.
turystycznej LGD
Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow
Zidentyfikowane problemy / Cele Planowane Czynniki zewnetrzne majace
wyzwania spoteczno- Cel ogoiny szczeadlowe rzedsiewziecia Produkty Rezultaty Oddziatywanie wplyw na realizacje dziatan
ekonomiczne g P ewzle i osiggnie¢ wskaznikéw
— staby rozwdj gospodarczy Liczb . —Fundusze UE 2014-2020,
obszaru, |c|z a operacjl —wysoki poziom fiskalizmu,
— brak efektywnego Cel 0abiny 1 E?W%Sa;ﬁﬁs na —niepokojgce prognozy
wykorzystania zasobdw €l ogoiny 1. 1.1.Rozwoj . Podmioty demograficzne,
Wzmocnienie o nowego badz , . . .
wiasnych, potenciatu przedsiebiorczo — Liczba gospodarcze —zmiany koniunktury gospodarczej,
— niski poziom lokalnej §ci na terenie Tworzenie nowych istniejacego utyvqrzonych nowo —konkurgncyjnosc sasiednich
konkurencyjnosci ospodarki LGD z misjsc prac orzedsiebior- miejsc pracy, zarejestrowane obszaréw,
i innowacyjnosci grz Pazne' wykorzystaniem ) y stwa (w tym w tym wpisane do —wspotpraca miedzynarodowa
przedsigbiorstw, przyjaznej rozwigzan . . samozatrudnienie | rejestru w zakresie rozwoju spoteczno-
- L Srodowisku : . innowacyjne
— niskie zatrudnienie,  tworzenie innowacyjnych oraz REGON na 10 gospodarczego,
~ grupy defaworyzowane - miejsc pracy oroekologiczne tys. ludnosci —polozenie na tzw. ,wschodnief”
koniecznos¢ objecia ) $cianie z utrwalonymi problemami
dziataniem osob z tych grup. strukturalnymi.
— niski poziom 1.2.Podnosze- | Wsparcie edukacyjne | Liczba Liczba os6b —Fundusze UE 2014-2020,
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konkurencyjnosci nie wiedzy nt. dla nowych zorganizowany | uczestniczacych —konkurencyjno$¢ sasiednich
i innowacyjnosci przedsiebiorczo | iistniejacych ch szkolen w szkoleniach obszaréw,
przedsiebiorstw, $ci oraz podmiotow z zakresu —tworzenie warunkow i przyjaznego

— niska $wiadomos¢ promowanie gospodarczych wykorzystania klimatu dla przedsigbiorcow,
ekologiczna mieszkancow, postaw z zakresu OZEw —niepokojace prognozy
w tym przedsiebiorcow przeciwdziataja- | przedsigbiorczoSci przedsigbiorstwie demograficzne,

w zakresie ochrony cych zmianom | promujgcych —polityka regionalna i prawo
srodowiska, zmian klimatu rozwigzania migjscowe,

Klimatycznych oraz Innowacyjne —sytuacja gospodarcza i polityczna
wykorzystania OZE, i proekologiczne w kraju i za wschodnia granica,

— znikome postawy —rozwj energetyki odnawialnej
przedsigbiorcze i wzrost popytu na surowce do
mieszkancow, bioenergetyki.

— grupy defaworyzowane -
koniecznos¢ objecia
dziataniem os6b z tych grup.

~ postepujace bezrabodie, —Fundusze UE 2014-2020,
ubdstwo, marginalizacja, . , C

; - Liczba oséb —wysoki poziom fiskalizmu,
— niewystarczajgce postawy : . . . .
- uczestniczacych Liczba oséb —niepokojace prognozy
przedsigbiorcze . ;
. . w szkoleniach bezrobotnych demograficzne,

mieszkancow obszaru, K tosunku d . . .
 brak efektywnego z zakresu W stosunku do —zmiany koniunktury gospodarcze;

wvkorzvstania zasobéw tworzenia liczby osob i nietrafione inwestycje,

wrasnygh obszaru LGD wiasnych firm lub | w wieku —konkurencyjnos¢ sasiednich

grupy defaworyzowane’ rozwoju produkcyjnym obszarow,

- istniejacych — : i
koniecznos¢ objecia ey \g;rc:slt ko,szltow prczjwadzgnm
dziataniem os6b z tych grup. ZIaiainoscl gospodarcze.

— niewystarczajaca integracja
mieszkancow,

— problemy spofeczne Cel oablny 2 —Fundusze UE 2014-2020,

— niewystarczajgca liczba Wes Oagrgigy " | Inicjowanie Liczba Liczba osob Liczba —wspotpraca z instytucjami
NGO, parc zintegrowanych | Wsparcie inicjatyw . uczestniczacych organizacji zewnetrznymi,

L wigczenia 12 wydarzen ,

— brak lideréw spotecznych, sooleczneqo dziatah na rzecz | kulturalno-spotecznych o charakterze | W wydarzeniach pozarzadowych | —partnerstwa lokalne,

— niewystarczajaca liczba nﬁeszkahc%w aktywnego integrujacych integracyjnym 0 charakterze w przeliczeniu ponadlokalne, miedzynarodowe,
zintegrowanych dziatan na LGD Ziemi wigczenia $rodowisko lokalne yiny integracyjnym na 10 tys. —narastajgce problemy spoteczne,
rzecz zwigkszenia Chetmski o spotecznego mieszkancow —promocja obszaru LGD.
aktywnosci i integracji
mieszkancow obszaru.

— niewystarczajaca aktywno$¢ Liczba Liczba os6b —Fundusze UE 2014-2020,
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spoteczna, zorganizowa- uczestniczacych —partnerstwa lokalne,

— narastajgce problemy nych spotkar, | w spotkaniach, ponadlokalne, migdzynarodowe,
spofeczne, wars;tatéw y\(arsztatach —narastajace problemy spoteczne,

— niewystarczajaca liczba oraz innych tinnych —dobre zarzadzanie w gminach:
lokalnych liderow, inicjatyw wydarzeniach wsparcie dla NGO i liderow

— niewystarczajaca liczba aktywizujacych | aktywizujacych spotecznych.
wydarzen aktywizujacych lokang lokang
/Aktywni dla rozwoju obszaru spotecznos¢ spoteczno$¢
LGD.

. .. Wdrozenie dziatan Liczba Liczba 0sob z grup | Liczba osob —Fundusze UE 2014-2020,
— niska aktywno$¢ zawodowa . , .
poprawiajacych zorganizowa- defaworyzowanych | bezrobotnych —narastajgce problemy spoteczne,
grup defaworyzowanych, . ; . .
o bl warunki startu nych uczestniczacych w stosunku do | —niepokojace prognozy

B nar?s ajqcebpro g my zawodowego warsztatow z w warsztatach liczby oséb demograficzne,
sgq etczne ( €zro |.00|e', skierowane do grup poradnictwa z poradnictwa w wieku —konkurencyjno$¢ sasiednich
ubostwo, marginalizacia). defaworyzowanych zawodowego zawodowego produkcyjnym obszarow.

— niekompletna infrastruktura , .
turystyczno-rekreacyjna, 3i1 .iwgks’zefnle —Fundusze UE 2014-2020,

— niska atrakcyjno$¢ taurastcggz.c' Liczba nowych Liczba 0séb —wzrost zainteresowania turystyka,
turystyczna obszaru, rystyczne) Budowa, rozbudowa | lub . w tym turystyka aktywna

obszaru LGD . o . korzystajacych .

— brak efektywnego orzy i modernizacja zmodernizowa- 7 obiektow —wspotpraca ponadlokalna,
wykorzystania zasobdw Cel ogolr]y 3 Zastosowaniu obiektow mfrastruktury nych obiektow infrastruktury Odsetek liczby regionaina, _mlgtd,zynqrodcl)wa,
wiasnych obszaru LGD, Wzmocnienie | i azan turystycznej infrastruktury turystycznej turystow —konkurencyjnos¢ sasiednich

— niska innowacyjnos¢ potencjatu innowacyjnych i i rekreacyjnej FUWKSWCZH'GJ | i rekreacyjnej polskich obszarqw, .
przedsu?wmec w sektorze turystycznego proekologi- | rexreacyjne| i zagranicznych —promocja na skale regllonlalnq
Lt:gﬁéyvlvx,/korzystanie oz o 0| canen Korzystajacych | ~Moda na zdrowy ryb 2ycia

— ' obiekto

— niewystarczajaca promocja | Wykorzysta- ﬁotellowyt\;vh

o | s ez
na rz):acz zac#\?)wania czych 3.2.Zintegrowan Liczba gblektow do —partnerstwa lokalne,

o historv B g . Liczba osdb, ktore | liczby ponadlokalne, regionalne,
dziedzictwa kulturowego, IStorycznycn | a promocja oraz | Zachowanie wydanych . ieszkancs .
, ; . . - e zapoznaly sie mieszkancow miedzynarodowe,
— brak wykorzystania kulturowych i | zachowanie i udostepnianie publikacji NS
) o z lokalnym obszaru LGD —wzrost roli dziedzictwa
potencjatu obszaru dla spotecznych | |okalnego lokalnego dziedzictwa | z zakresu D \
Rt ¢ I o dziedzictwem kulturowego w rozwoju spoteczno-
zachowania tozsamosci dziedzictwa kulturowego dziedzictwa kulturowvm d i
obszaru, promogcji i rozwoju/ kulturowego lokalnego y gospoaarczym regionu,

zwiekszenie roli kultywowania
dziedzictwa lokalnego
W rozwoju obszaru.

—wspotpraca z instytucjami
zewngtrznymi.
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— niewystarczajaca promocja
dziedzictwa kulturowego
obszaru,

— zly stan obiektow
dziedzictwa lokalnego/
dbatos¢ o zachowanie
tozsamosci kulturowe;
obszaru.

— niewystarczajaca
infrastruktura kulturalna,

— niewystarczajacy stan
techniczny i niekompletne
wyposazenie podmiotow
kultury

— coraz bogatsza oferta
kulturalna i artystyczna, ktéra
powinna mie¢ odpowiednig
infrastrukture

— niewystarczajgce wsparcie
i promocja lokalnej
twérczosci ludowe;j,

— niewystarczajace
wyposazenie zespotow
ludowych w stroje oraz
instrumenty.

Liczba

— brak efektywnego
wykorzystania zasobow
wiasnych obszaru,

— niewystarczajgca liczba
inicjatyw promujgcych
lokalne dziedzictwo
kulturowe,

— niewystarczajaca aktywno$¢
mieszkancow / budowa
marki ,Malowniczy wschod”.

— niewystarczajaca liczba
inicjatyw promujgcych

3.3.Promocja
obszaru jako
miejsca
atrakcyjnego
turystycznie

i przyjaznego
Srodowisku

Wspieranie twérczosci
ludowej, promocja
tworcow i artystow
ludowych

—Fundusze UE 2014-2020,

—partnerstwa,

—wzrost roli dziedzictwa kulturowego
W rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionu,

—wspdipraca z instytucjami
zewnetrznymi.

—Fundusze UE 2014-2020,

—wzrost roli dziedzictwa kulturowego
W rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionu,

—postepujace procesy urbanizacji
i industrializacji,

—wspditpraca z instytucjami
zewnetrznymi,

—promocja obszaru LGD.

—Fundusze UE 2014-2020,

—wzrost roli dziedzictwa kulturowego
W rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionu,

—wspdipraca z instytucjami
zewnetrznymi,

—promocja obszaru LGD.

zagospodaro- | Liczba os6b
wanych odwiedzajacych
i zachowanych | zagospodarowane
obiektow i zachowane
dziedzictwa obiekty
lokalnego wraz | dziedzictwa
zich lokalnego
otoczeniem

Liczba nowych,

zmodernizowa-

nych lub

wyposazonych

obiektow /

podmiotéw

dziatajgcych

w sferze kultury

Liczba Liczba os6b
zespotow biorgcych udziat
artystycznych | w wydarzeniach
z terenu LGD, kulturalnych
ktdre promujgcych
wyposazone lokalne

zostaty w stroje | dziedzictwo

i instrumenty kulturowe
Liczba

wydarzen

kulturalnych

promujacych

lokalne

dziedzictwo

kulturowe

Liczba Liczba os6b
zorganizowa- biorgcych udziat

—Fundusze UE 2014-2020,

—wzrost roli dziedzictwa kulturowego
W rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionu,

—ujednolicenie wzorcow kulturowych
(globalizacja),

—wspotpraca z instytucjami
zewnetrznymi,

—promocja obszaru LGD.

—Fundusze UE 2014-2020,
—wzrost roli dziedzictwa kulturowego
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dziedzictwo kulturowe,

— niewystarczajaca aktywno$¢
spoteczna / budowa marki
,Malowniczy wschod”.

— niewystarczajaca promocja
waloréw turystycznych
obszaru,

— niski ruch turystyczny /
budowa marki ,Malowniczy
wschéd”.

— niewystarczajaca liczba
wydarzen promujacych
walory turystyczne obszaru

— niewystarczajaca promocja
waloréw turystycznych,

— niewystarczajgca aktywno$¢
spoteczna / budowa marki
,Malowniczy wschod”

nych w warsztatach W rozwoju spoteczno-gospodarczym
warsztatow z Z zakresu regionu,
zakresu tworczosci ludowej —wspotpraca z instytucjami
tworczosci zewnetrznymi,
ludowe; —promocja obszaru LGD.
. —partnerstwa,
Liczba . . . NPV
wydanych Liczba osobl, ktore —konkur(?ncyjnosc sgsiednich
oublikagi zapoznaly sie obszarow,
o z atrakcjami —wzrost zainteresowania turystykg
przewodnikéw, turvst . L
map urystycznymi dziedzictwa,
turystycznych terenu LGD —Fundus;e UE 2014-2020,
—promocja obszaru LGD.
Wykorzystanie —partnerstwa ponadlokalne,
i promocja waloréw miedzynarodowe,
turystycznych Liczba Liczba osob, ktore —konkurencyjno$¢ sasiednich
wydarzen wziety udziat w obszardw,
promujacych wydarzeniach —wzrost zainteresowania turystyka,
walory promujgcych dziedzictwa,
turystyczne walory turystyczne —Fundusze UE 2014-2020,
obszaru obszaru LGD —wspotpraca z instytucjami
zewnetrznymi,
—promocja obszaru LGD.
Liczba Liczba projektow
Budowanie partnerstw zrealizowanych | skierowanych do —konkurencyjnos¢ sasiednich
projektow JST, obszardw,

na rzecz wzrostu

wspotpracy, w

KGW,przedsigbior

—Fundusze UE 2014-2020,

atrakcyjnosci o . .
. tym projektow | cow, —wzrost zainteresowania turystykg
turystycznej LGD . . .
migdzynarodo- | mieszkancow, aktywna.
wych przedstawicieli
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3. Cele i komplementarno$¢ w LSR

Finansowanie Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, w ramach
dziatania LEADER, ktore realizuje cel szczegdtowy 6B PROW w ramach priorytetu 6 Wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenie
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

W tabeli ponizej zobrazowano zgodno$¢ celow przewidzianych do realizacji w ramach niniejszej LSR z zakresem celu
szczegdtowego 6B PROW na lata 2014-2020:

Lp. Cel szczegétowy 6B PROW na lata 2014-2020 Cele i przedsiewziecia LSR
Cel ogdiny 1, Cel szczegttowy 1.2

1 wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan Przedsiewziecie 1.1.2
innowacyjnych i wspieranie partycypacji spoteczno$ci lokalnej w realizacji LSR Cel ogolny 2, Cel szczegbtowy 2.1

Przedsigwziecie 2.1.1i2.1.2
Cel ogolny 1, Cel szczegotowy 1.1
Przedsiewziecie 1.1.1

2 | zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczoSci

3 podnoszenie kompetenciji 0sob z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem Cel ogolny 1, Cel szczegotowy 1.2
dziatalno$ci gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczosci Przedsiewziecie 1.1.2

4 podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska, zmian | Cel ogdiny 1, Cel szczegétowy 1.2
klimatycznych a takze innowacji Przedsiewziecie 1.1.2

Cel ogdiny 3, Cel szczegbtowy 3.2
o Przedsigwzigcie 3.2.1

5 | zachowanie dziedzictwa lokalnego Cel ogdiny 3, Cel szczegdlony 3.3
Przedsiewziecie 3.3.1

6 rozwoj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjne; Cel ogdlny 3, Cel szczegotowy 3.1

lub kulturalnej Przedsiewziecie 3.1.1, 3.2.1, 3.3.3

Jak wynika z powyzszej tabeli, wszystkie powyzsze zakresy znajdujq odzwierciedlenie w celach ogdlnych, szczegdlowych oraz
przedsiewzigciach okre$lonych w LSR, z uwzglednieniem specyfiki obszaru i potrzeb mieszkaricow LGD. Ponadto LSR, zgodnie
z wymaganiami PROW, wskazuje grupy defaworyzowane, ktore beda premiowane w zakresie pozyskiwania wsparcia w ramach LSR
w kontekscie dostepu do rynku pracy (szczegétowy opis grup defaworyzowanych znajduje sie w Rozdziale Ill Diagnoza - opis obszaru
i ludnosci).

4. Przypisanie wskaznikow do celow ogdlnych i szczegotowych oraz przedsiewzieé

Przedstawione w Matrycy logicznej wskazniki s adekwatne w stosunku do celéw i przedsiewzie¢ okreslonych w LSR. Wskazniki
przyczyniajg sie do realizacji celéw ogoinych, szczeg6towych oraz przedsiewziec i nawigzujg do specyfiki obszaru i jego silnych stron.
Bazujg na potencjale materialnym i niematerialnym obszaru wykorzystujac zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe i spoteczne.
Efekty wskaznikéw sg mierzalne wedtug réznych cech. Przedstawione wskazniki sg zgodne z logikg interwencji (zgodnie ze
schematami przedstawionymi powyzej), wskazniki rezultatu sg inne niz wskazniki produktu.

Wedtug wskaznikow przypisanych do danych celéw zaktada si¢ iz w_ramach celu 1 zostanie zrealizowanych 26 operacii
polegajacych na utworzeniu nowych badz rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw (w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych
oraz proekologicznych) oraz zorganizowanych zostanie 5 szkolen dla przysztych i juz funkcjonujgcych firm (w tym z zakresu wnioskéw
o otrzymanie wsparcia oraz z zakresu przez firmy OZE).W wyniku realizacji tych dziatari utworzonych zostanie 26 miejsc pracy (w tym
samozatrudnienie) a tacznie 65 0sob zostanie przeszkolonych. W ramach celu 2 zaktada sie organizacje 18 wydarzen o charakterze
integracyjnym (w tym 7 zorganizowanych w ramach aktywizacji), w ktérych udziat wezmie tacznie 5 740 osdb, 11 spotkan i warsztatow
(w tym 3 w ramach aktywizaciji), ktére pozwolg na aktywizacje 420 osob z terenu LGD oraz 16 warsztatéw z poradnictwa zawodowego
(po 2 na terenie kazdej z gmin cztonkowskich LGD), z ktérych skorzysta 160 os6b z grup defaworyzowanych (w ramach aktywizacji).
Cel 3 przewiduje modernizacje 8 obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, z ktérych do korica 2022 roku skorzysta 20 000
0s06b; wydanie dwéch publikaciji z zakresu dziedzictwa lokalnego, z ktérg zapozna sie 30 000 oséb (w tym jedna w ramach aktywizacii);
zagospodarowanie i zachowanie 3 obiektéw dziedzictwa lokalnego, ktére do konca 2022 roku odwiedzi 30 000 os6b;
13 zmodernizowanych lub wyposazonych obiektéw dziatajacych w sferze kultury, w wydarzeniach inaugurujacych otwarcie ktorych
udziat wezmie facznie 3 500 osob; 8 zespotow artystycznych wyposazonych zostanie w stroje iinstrumenty a w wydarzeniach
promujacych ich twérczos¢ udziat wezmie tacznie 1500 osdb; zorganizowane zostang 2 wydarzenia kulturalne promujace lokaine
dziedzictwo, w ktorych udziat wezmie 7000 osob; ponadto zorganizowane zostang warsztaty z zakresu tworczosci lokalnej, z ktorych
skorzysta 30 osob, wydane zostang przewodniki (w tym jeden w ramach aktywizacji) i mapa, z ktérymi zapozna sie 50 000 os6b;
zorganizowane zostanie wydarzenie promujgce walory turystyczne obszaru dla 800 oséb; zrealizowane zostang rowniez dwa projekty
wspotpracy, w tym jeden miedzynarodowy (8 LGD z woj. lubelskiego oraz partnerem z Niemiec — Aktinsgruppe Nordschwarzwald
Geschaftsstelle im Landratsan), ktorych dziatania bedg komplementarne i dotyczy¢ bedg szeroko pojetej promocji gospodarczej
i turystycznej partnerskich LGD. Efektem realizacji obu projektéw bedzie powstanie szlaku kulinarnego, innowacyjnego na obszarze
LGD ,Ziemi Chetmskiej”.
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5. Sposadb prezentacji celow i wskaznikow w tresci LSR

1.0 CEL OGOLNY 1 Wzmocnienie potencjatu lokalnej gospodarki przyjaznej srodowisku i tworzenie miejsc pracy
1.1 . Rozwoj przedsiebiorczo$ci na terenie LGD z wykorzystaniem rozwigzar innowacyjnych
CELE SZCZEGOLOWE — — — : —— : :
1.2 Podnoszenie wiedzy nt. przedsiebiorczo$ci oraz promowanie postaw przeciwdziatajgcych zmianom klimatu
L . . Stan
LS oddz,/aJy WEIE B8 E Jednostka miary poczatkowy FElL Zrédito danych / sposéb pomiaru
ogodlnego 2014 rok 2022 rok
Podmioty gospodarcze nowo zarejestrowane wpisane do rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci sztuka 436 440 Dane statystyczne GUS
W1.0 Liczba os6b bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku
. y y % 11,8 11,00 Dane statystyczne GUS
produkcyjnym
L . Stan
SR requtatu pale e Jednostka miary poczatkowy FIE 4022 Zrédfo danych / sposéb pomiaru
szczegotowych 2015 rok rok
W11 Liczba utworzonych miejsc pracy, w tym samozatrudnienie etat 0 26 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach z zakresu wykorzystania Dokumentacja LGD, w tym: Listy obecnosci,
e ) osoba 0 45 : , .
OZE w przedsigbiorstwie dokumentacja fotograficzna, ankiety oceny
W1.2 . - . . . . = o
Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach z zakresu tworzenia Dokumentacja LGD, w tym: Listy obecno$ci,
, S osoba 0 45 : : .
wiasnych firm lub rozwoju istniejacych dokumentacja fotograficzna, ankiety oceny
Sposab realizaciji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt warto$¢
S grantowy, operacja ]
FIZEAEHE iy gl wiasna, projekt nazwa Je:jnr?gstka poczatkowa | koricowa 2022 | Zrddto danych / sposob pomiaru
wspotpracy, "y 2015 rok rok
aktywizacja itp.)
. , Liczba operacj! Sprawozdania beneficjentow,
Mieszkancy, polegajacych na ) . . L
: informacje o zleceniu ptatno$ci,
w tym grupy utworzeniu nowego .
Konkurs - sztuka 0 23 dokumenty rejestrowe
defaworyzowane przedsigbiorstwa - .
X . . przedsiebiorstw, dokumentacja
okreslone w LSR, (w tym innowacyjne ;
. - . fotograficzna, dane LGD
111 Tworzenie nowych miejsc oraz proekologiczne)
o pracy Liczba operacii . S
. Sprawozdania beneficjentow,
polegajacych na . . . .
rozwoill istnisiacedo informacje o zleceniu ptatnosci,
Przedsiebiorcy Konkurs u ISTnIejaceg sztuka 0 3 dokumenty rejestrowe
przedsigbiorstwa - .
) . przedsiebiorstw, dokumentacja
(w tym innowacyjne ;
. fotograficzna, dane LGD
oraz proekologiczne)
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Wsparcie edukacyjne dla
e | | |
7 7akresu w tym grupy Liczba Dokumentacja LGD, w tym: Listy
1.1.2 rzedsiebiorczosci defaworyzowane Aktywizacja zorganizowanych sztuka 0 5 obecnosci, dokumentacja
przedsie o okre$lone w LSR, szkolen fotograficzna, ankiety oceny.
promujacych rozwigzania e
! L przedsiebiorcy
innowacyjne i
proekologiczne
SUMA 2 600 500,00
2.0 CEL OGOLNY 2 Wsparcie wiaczenia spotecznego mieszkancow LGD ,,Ziemi Chetmskiej”
2.1 CELE SZCZEGOLOWE | Inicjowanie zintegrowanych dziatan na rzecz aktywnego wiaczenia spotecznego
Stan
Wskazniki oddziatywania dla celu 0ogélnego Jednostka miary poczatkowy 20F2>|§"r]ok Zrédto danych / sposéb pomiaru
2014 rok
ngzba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. sztuka 299 235 Dane statystyczne GUS
mieszkancow
W2.0 Liczba ospb bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku % 118 10,00 Dane statystyczne GUS
produkcyjnym
Liczba oddolnych inicjatyw na terenie LGD Sztuka 0 10 Ankiety, dane LGD
L . Stan
RS eai requtatu gl Jednostka miary poczatkowy Pl At Zrédito danych / sposéb pomiaru
szczegotowych 2015 rok rok
!_lczba ospb uczestniczacych w wydarzeniach o charakterze 0soba 0 5 840 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
integracyjnym
w2t Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach, warsztatach i innych
. czacy P L y osoba 0 420 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
wydarzeniach aktywizujacych lokalng spotecznos$é
W2.2 Liczba os6b z grup defaworyzowanych uczestniczacych w warsztatach 0soba 0 160 Dokumentacja LGD, w tym: Listy obecno$ci,
' z poradnictwa zawodowego dokumentacja fotograficzna, ankiety oceny
Sposab realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt warto$¢
o grantowy, operacja )
Przedsigwzigoia Grupy docelowe wiasna, projekt nazwa Jeg]r;zstka poczatkowa | koricowa 2022 | Zrédto danych / sposéb pomiaru
wspdipracy, y 2015 rok rok
aktywizacja itp.)
Wsparcie inicjatyw Mieszkancy, grupy Konkurs, projekt Liczba wydarzen . S
211 kulturalno-spotecznych defaworyzowane grantowy, operacja | o charakterze Sztuka 0 18 ggrr]aev[oggama beneficientow,
integrujgcych $rodowisko | okre$lone w LSR wiasna, integracyjnym




lokalne aktywizacja
Liczba
Konkurs, projekt zorganizowanych
grantowy, operacja | spotkan, warsztatow Sprawozdania beneficjentow,
) e Sztuka 0 1
wiasna, oraz innych inicjatyw dane LGD
aktywizacja aktywizujgcych
lokalng spoteczno$¢
Wdrozenie dziatan Liczba
poprawiajacych warunki grupy zorganizowanych Dokumentacja LGD, w tym: Listy
21.2 startu zawodowego defaworyzowane Aktywizacja warsztatow Sztuka 0 16 obecnosci, dokumentacja
skierowane do grup okre$lone w LSR z poradnictwa fotograficzna, ankiety oceny
defaworyzowanych zawodowego
SUMA 166 800,00 zt
3.0 CEL OGOLNY 3 Wzmocnienie potencjatu turystycznego obszaru LGD przy wykorzystaniu zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych i spotecznych
3.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD przy zastosowaniu rozwigzan innowacyjnych i proekologicznych
3.2 CELE SZCZEGOLOWE | Zintegrowana promocja oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego
S8 Promocja obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie i przyjaznego Srodowisku
L . . Stan
il oddz,/aiy CIE 1ol Jednostka miary poczatkowy el Zrédto danych / sposéb pomiaru
ogdlnego 2014 rok 2022 rok
Odsetek liczby turystow polskich i zagranicznych korzystajacych
W3.0 | z obiektéw hotelowych i pozostatych obiektéw do liczby mieszkancéw % 37 45 Dane statystyczne GUS
obszaru LGD
R A D G20 Jednostka mia ocgt?l?ow AL Zrédito danych / sposéb pomiaru
szczegotowych v p201q5 roky 2022 rok y P P
. . . o . Ankiety monitorujace dostarczone przez
W3.1 !"CZba OS(.)b Iforzystajqcych z obiekiow infrastruldury turystycznej osoba 0 20 000 beneficjentéw, tworzone w oparciu o statystyke
i rekreacyjnej . . L
i badania wtasne beneficjentow
Sprawozdania i ankiety okre$lajace m.in. liczbe
: e : o rozdystrybuowanych publikacii, folderéw;
W3.2 Liczba 0sob, ktdre zapoznaly si¢ z lokalnym dziedzictwem kulturowym osoba 0 30000 statystyka odwiedzin stron www i pobrart filméw
promocyjnych
Ankiety monitorujgce dostarczone przez
W32 Liczba os6b odwiedzajacych zagospodarowane i zachowane obiekty osoba 0 30 000 beneficjentdw, tworzone w oparciu o statystyke

dziedzictwa lokalnego

i badania wtasne beneficjentow
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W.3.2 | Liczba os6b biorgcych udziat w wydarzeniach kulturalnych 0s0ba 0 7000 Sprawozdania beneficjentow, listy obecnosci,
W.3.3 | promujgcych lokalne dziedzictwo kulturowe dokumentacja fotograficzna
Liczba os6b bioracych udziat w warsztatach z zakresu twérczosci Sprawozdania beneficjentow, listy obecnosci,
W.3.3 . osoba 0 30 . .
ludowej dokumentacja fotograficzna
Sprawozdania i ankiety okreslajace m.in. liczbe
W33 Liczba os6b, ktdre zapoznaly sie z atrakcjami turystycznymi terenu osoba 0 50 000 rozdystrybuowgnygh publikacj, fplderow; ,
LGD statystyka odwiedzin stron www i pobran filméw
promocyjnych
Liczba osob, ktdre wziety udziat w wydarzeniach promujacych walory Sprawozdania beneficjentéw, dokumentacja
W.3.3 osoba 0 800 ,
turystyczne obszaru LGD fotograficzna
Liczba projektow skierowanych do przedsiebiorcow, mieszkancow, , e
W.3.3 orzedstawicieli JST, KGW sztuka 0 2 Sprawozdania z realizacji projektéw, dane LGD
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt warto$¢
L grantowy, operacja )
FIZEAEAHE Gy el wiasna, projekt nazwa Jedmr;gstka poczatkowa | koricowa 2022 | Zrédto danych / sposéb pomiaru
wspotpracy, y 2015 rok rok
aktywizacja itp.)
Budowa, rozbudowa Mieszkancy, JST, Liczba nt_)wych lub
. O L zmodernizowanych . o
i modernizacja obiektow organizacje konkurs, e Sprawozdania beneficjentow,
3.1.1 . . . obiektow infrastruktury sztuka 0 8
infrastruktury turystycznej | pozarzadowe, projekt grantowy turystycznej dane LGD
i rekreacyjnej parafie ury o
i rekreacyjnej
Liczba wydanych
. publikacji oraz . o
projekt grantpwy, wyprodukowanych sztuka 0 9 Sprawozdania beneficjentow,
aktywizacja .y dane LGD
filmow z zakresu
dziedzictwa lokalnego
Liczba
7 . Mieszkancy, JST, zagospodarowanych
achowanie o . . —
. - organizacje i zachowanych Sprawozdania beneficjentow,
3.2.1 i udostepnianie lokalnego konkurs D o sztuka 0 3
o pozarzadowe, obiektdw dziedzictwa dane LGD
dziedzictwa kulturowego , .
parafie lokalnego wraz z ich
otoczeniem
Liczba nowych,
: zmodernizowanych lub . T
konkurs, projekt wyposazonych sztuka 0 13 Sprawozdania beneficjentow,

grantowy

obiektow / podmiotow
dziatajacych w sferze

dane LGD
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kultury
Liczba zespotow
artystycznych z terenu . o
projekt grantowy LGD, ktére sztuka 0 Sprawozdania beneficientow,
- dane LGD
wyposazone zostaty
Wspieranie tworczosci Mieszkancy, JST, W stroje | mstrumenty
. ) Liczba wydarzen
ludowej, promocja KGW, : —
3.31 NP : . . kulturalnych Sprawozdania beneficjentow,
tworcow i artystow organizacje projekt grantowy . sztuka 0
promujacych lokalne dane LGD
ludowych pozarzadowe o
dziedzictwo kulturowe
Liczba
roiekt arantow zorganizowanych sztuka 0 Sprawozdania beneficjentow,
projektg Y | warsztatow z zakresu dane LGD
tworczosci ludowej
Liczba wydanych
projekt grantowy, | publikacji, sztuka 0 Sprawozdania beneficjentow,
Wvkorzvstanie i promocia Mieszkancy, JST, aktywizacja przewodnikéw, map dane LGD
3.3.2 yKorzy P ) organizacje turystycznych
waloréw turystycznych . :
pozarzadowe Liczba wydarzen . o
. . Sprawozdania beneficjentow,
projekt grantowy 0 promujgcych walory sztuka 0
dane LGD
turystyczne obszaru
Budowanie partnerstw na MleszKangy, Liczba zrealizowanych
przedsiebiorcy, 1 es ] . o
333 rzecz wzrostu JST KGW roiekt wspotorac projektow wspdtpracy, sztuka 0 Sprawozdania z realizacji
e atrakcyjnoSci turystycznej P Pro) poipracy |y, tym projektow projektéw, dane LGD
organizacje ,
LGD migdzynarodowych
pozarzadowe
SUMA 2 395 000,00 zt
Wskazniki dotyczace kosztow biezacych:
Wskaznik rezultatu Jednostka miary SIEM PEEZE Ty SIEN) SOy Zrédto danych / sposéb pomiaru
2015 rok 2022 rok
1 | Liczba oséb, ktore wziety udziat w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Osoba 0 400 Dane LGD, l.'Sty obecnloscu
dokumentacja fotograficzna
2 | incywicuainego coradzna v s abiogani S 0 eparce ra reazac Dane LD, sty fankingowe, eest
Osoba 0 41 podpisanych uméw na otrzymanie

LSR, $wiadczonego w biurze LGD oraz w Mobilnym Punkcie Informacyjno-
Doradczym

wsparcia

Przedsiewziecia |

Grupy docelowe

| Sposéb realizacji

Wskazniki produktu
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Jednostka

wartos¢é

Nazwa mia Poczatkowa Koncowa Zrédto danych /
"y 2015 rok 2022 rok Sposob pomiaru
Mieszkancy, JST,
organizacje Koszty biezace Liczba spo.tkan informacyjno- Sztuka 0 45 Dane LGD, I}sty obecn_oscL
pozarzadowe, grupy konsultacyjnych dokumentacja fotograficzna
defaworyzowane
Mieszkancy, JST,
organizacje Koszty biezace Liczba pu_bllkaql artykutow Sztuka 0 10 Dane LGD, artykuly
o . .. | pozarzadowe, grupy w lokalnej prasie
1.1 | Realizacja planu komunikaciji
defaworyzowane
Liczba podmiotow, ktorym
Mieszkarcy, JST, udzielono indywidualnego
organizacje Koszty biezace doradztwa w ramach Osoba 0 60 Dane LGD, rejestr
pozarzadowe, grupy funkcjonowania Mobilnego doradztwa, karty doradztwa
defaworyzowane Punktu Informacyjno-
Doradczego LSR
Pracowni_cy biura LGD, . . ' . . N
21 | Realizacja planu szkoler _czlonkowm Zarzqdul Koszty biezace Liczba o§o’boc_in| squlen dla Osobpd2|e 0 1552 Dane LGD, I}sty obecn_oscL
i Rady Programowej pracownikéw i organow LGD f dokumentacja fotograficzna
LGD
) . Mieszkancy, JST, liczba podmiotow, ktorym .
31 Biezace funkcjonowanie organizacje Koszty biezace udzielono indywidualnego 0soba 0 90 Dane LGD, rejestr
LGD pozarzadowe, grupy doradztwa, karty doradztwa
doradztwa
defaworyzowane

SUMA

1187 700,00
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Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru
1. Formy wsparcia w ramach LSR

Realizacja celow zawartych w LSR przewiduje dziatania dotyczace trzech typéw operacii:

1) Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficientéw innych niz LGD i wybieranych przez

organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewédztwa.
W ramach tego typu pomoc bedzie przyznawana na operacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczo$ci, zachowania dziedzictwa
lokalnego, budowy lub przebudowy ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej.
Pomoc w ramach tego typu operacji skierowana jest do oséb fizycznych i oséb prawnych, spemiajacych kryteria dostepu
okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczeg6towych warunkdw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020.

2) Projekty grantowe udzielane podmiotom wybieranym przez LGD, tzw. grantobiorcom. W ramach tego typu projektéw, pomoc
bedzie przyznawana na operacje w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub
przebudowy ogdinodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej ora promowania obszaru
objetego LSR.

3) Operacje wiasne, tj. operacje kluczowe dla osiggniecia celdw LSR, stuzace ogdtowi, ktére realizowane bedg samodzielnie przez
LGD w przypadku, gdy nie spotkajg sie z zainteresowaniem innych wnioskodawcdw. Operacje wtasne bedg mogty by¢
realizowane w przypadku wskaznikdw okreslonych w przedsiewzieciu 2.1.1 i dotyczy¢ bedg wydarzer o charakterze
integracyjnym obejmujacym obszar catego LGD jak réwniez organizacji spotkan, warsztatéw oraz innych inicjatyw aktywizujacych
lokalng spoteczno$é catego LGD.

4) Projekty wspdipracy, w tym projekt miedzynarodowy oraz projekt krajowy, ktdre dotyczy¢é bedg promocji gospodarcze
i turystycznej obszaru partnerskich LGD.

Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla poszczegdlnych operacji (wraz z przypisaniem ich do zaplanowanych

przedsiewzie€) przedstawia ponizsza tabela:

Wysokos$¢ wsparcia | Maksymalna intensywno$¢ Wysokos¢ Maksymalna intensywnos¢
(PLN) pomocy (%) wsparcia (PLN) pomocy (%)
konkurs projekty grantowe

DG: 100 000 DG:70%
PPDG: 100 000 PPDG: 90%

Przedsiewzigcie 1.1.1

Przedsiewziecie 2.1.1 5000-50000 | JST-63,63%; PP —100%

Przedsiewziecie 3.1.1 5000 - 50 000 JST -63,63%; PP - 100% 5000-50000 | JST-63,63%; PP -100%
Przedsiewziecie 3.2.1 5000 - 50 000 JST -63,63%; PP — 100% 5000-50000 | JST-63,63%; PP - 100%
Przedsiewziecie 3.3.1 5000-50000 | JST-63,63%; PP - 100%
Przedsiewziecie 3.3.2 5000 - 50 000 JST -63,63%; PP - 100%

JST - jednostki sektora finanséw publicznych; PP — pozostate podmioty; DG - podmioty wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza; PPDG
— podmioty podejmujace dziatalnos¢ gospodarczg

W przypadku realizacji operacji wtasnych - maksymalna intensywno$¢ pomocy wynosi 95% (tzn. ze udziat Srodkéw wiasnych
bedzie wiekszy niz wynikajacy z przepiséw rozporzadzenia dot. wdrazania LSR.)

Uregulowania sposobu wyboru i oceny operaciji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteridw zaprojektowane zostaty
odrebnie dla projektéw konkursowych oraz grantowych. W trakcie opracowywania rozwigzan formalnych zadbano o zgodnos$¢ zapiséw
z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR (co szczegdlowo zostato ujete
w sposobie formutowania kryteridw). Przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne zostaty skonstruowane w taki sposob, aby
umozliwiaty sprawny i transparentny wybor operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania probleméw,
przedsiewzie€, celdw i wskaznikow.

2. Cel tworzenia procedur

Procedury okresSlajg sposob postepowania w ramach oceny i wyboru operacji indywidualnych projektow grantowych oraz
projektow konkursowych. Ich celem jest zapewnienie transparentno$ci wyboru i oceny operacji, przy zachowaniu parytetu
gwarantujgcego, ze co najmniej 50% gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw nie bedacych instytucjami
publicznymi.

Przedmiotem procedur jest okreslenie niedyskryminujacych i przejrzystych zasad wyboru oraz obiektywnych kryteriow wyboru
operaciji, ktére pozwolg unikng¢ konfliktu interesow i umozliwia wybér w drodze pisemnej procedury. Dzigki okre$leniu procedur oraz
kryteriow wyboru mozliwy bedzie wybdr operacji, a co za tym idzie, osiggniete zostang wskazniki okreslone w LSR, w tym, co wazne
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dla catego obszaru, powstanie innowacyjny produkt — lokalna marka ,Malowniczy Wschod” oraz zintegrowana z nig kompleksowa
i innowacyjna oferta turystyczna wspoina dla catego obszaru LGD. W ramach danego naboru kryteria wyboru bedg jednakowe dla

wszystkich ztozonych wnioskdw.

3. Zakres procedur

Na potrzeby realizacji LSR opracowane zostaty trzy procedury: Procedura oceny i wyboru operaciji realizowanych przez podmioty
inne niz LGD, Procedura naboru w ramach konkursu grantowego oraz Procedura oceny i wyboru operaciji wiasnych.

Pierwsza procedura w czytelny sposéb opisuje kolejne etapy prowadzenia naboru wnioskéw od momentu przekazania informacii
do Samorzadu Wojewddztwa o planowanym konkursie, az do momentu przekazania ocenionych przez Rade Programowg wnioskow.
Z kolei procedura naboru w ramach konkursu grantowego opisuje dodatkowo etap podpisania umowy o0 powierzenie grantu, sposob
jego rozliczania, kontroli i monitoringu. Procedura oceny i wyboru operacji wlasnych precyzuje warunki wnioskowania, wyboru

i realizacji operacji wtasnych przez LGD.

Ponizsza tabela zawiera wskazanie najwazniejszych elementéw, jakie okre$lone zostaty w ww. procedurach wraz z informacjq

gdzie zostaty zawarte:
.Pﬁsgggﬂmﬁfgi PROCEDURA NABORU
ZAKRES PROCEDUR At W RAMACH KONKURSU
GRANTOWEGO

PODMIOTY INNE NIZ LGD

Wskazano i opisano spos6b udostepniania procedur do
wiadomosci publicznej

Rozdziaf Il. Ogtaszanie naboru,
§2, ust. 4

Rozdziat VII. Ogtoszenie o konkursie
grantowym, §8, ust. 2

Szczegotowo okreslono zasady podejmowania decyzji
w sprawie wyboru operacji (opisano m.in. ocene
whnioskéw, dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw)

Rozdziat V. Wyb6r operacji

Rozdziat IX. Posiedzenie Rady
i ocena grantéw oraz Rozdziat X.
Wyb6r grantobiorcow

Okres$lono sposob organizaciji naboréw wnioskéw
(opisano m.in. tryb ogtaszania, czas trwania naboru,
miejsce sktadania wnioskow)

Rozdziat Il. Ogtaszanie naboru
Rozdziat Ill. Sktadanie

i wycofywanie wnioskow
Rozdziata IV. Rejestrowanie
wnioskow

Rozdziat VII. Ogtoszenie o konkursie
grantowym

Przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci
protokotdéw z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru
operacji zawierajacych informacje o wigczeniach

zZ procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych
wnioskow wylgczenie dotyczy

Rozdziat V. Wybor operacji, §11,
ust. 1, pkt. 2) oraz §13

Rozdziat X. Wybor grantobiorcéw §21
ust. 1 pkt. b)

Okres$lono szczegbtowy sposdb informowania

0 wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu
(okre$lono m.in. warunku i sposob wniesienia protestu
oraz termin wniesienia protestu)

Rozdziat V. Wybor operacji, §11,
ust. 2-10

Rozdziat IX. Posiedzenie Rady
i ocena grantéw, §16i §17

pozwalajg unikna¢ ryzyka konfliktu intereséw, t;.
zawierajg wzory deklaracji bezstronno$ci

Rozdziat V. Wybor operacji, §6,
ust.5

Rozdziat IX. Posiedzenie Rady
i ocena grantéw, §13, ust. 2

przewidujg regulacje zapewniajace zachowanie parytetu
sektorowego

Rozdziat V. Wybor operacji, §10,
ust. 6

Rozdziat X. Wyb6r grantobiorcow,
§20, ust. 7

szczegdtowo regulujg sytuacje wyjatkowe (okreslono
m.in. sposob postepowania w przypadku takiej samej
liczby punktow)

Rozdziat V. Wybér operacji, §10,
ust.4

Rozdziat IX. Posiedzenie Rady
i ocena grantéw, §15, ust. 5; Rozdziat
X. Wybor grantobiorcow, §20, ust. 3

zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym
procesie wyboru w ramach danego naboru

Rozdziaf Il. Ogtaszanie naboru,
§2, ust.8

Rozdziaf VII. Ogtoszenie o konkursie
grantowym, §8, ust. 4

Okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu
od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sposob
zapewniajacy mozliwos¢ skutecznego wniesienia
protestu

Rozdziat V. Wybor operacji, §11,
ust. 2-10

Rozdziat IX. Posiedzenie Rady
i ocena grantéw, §17

Szczegotowo opisujg proces wyboru grantobiorcow,
sposob rozliczania, monitoring i kontrole

Nie dotyczy

Rozdziat IX. Posiedzenie Rady

i ocena grantow, Rozdziat X. Wybor
grantobiorcow, Rozdziat Xl
Weryfikacja wykonania zadan

i rozliczania realizacji operacji,
Rozdziat XIV. Monitoring i kontrola

Przewidziano prowadzenie rejestru intereséw cztonkow
organu decyzyjnego

Rozdziat V. Wybér operacji, §6,
ust. &

Rozdziat IX. Posiedzenie Rady
i ocena grantéw, §13, ust. 2
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Przewidujq przejrzysty sposdb postepowania w sytuacji | Rozdziat V. Wybér operacji, §8, | Rozdziat IX. Posiedzenie Rady
rozbieznych ocen w ramach kryteriéw ust.8 i ocena grantéw, §14, ust. 9

Uwzgledniajg ustanowienie osoby, ktorej zadaniem
bedzie czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu | Rozdziat V. Wybér operacji, §6, | Rozdziat IX. Posiedzenie Rady
oceny i wyboru, poprawnosci dokumentaciji, zgodno$ci ust. 4 i ocena grantéw, §13, ust. 1

formalnej

Majac na uwadze powyzsze informacje, zawarte szczegdtowo w odpowiednich procedurach, przyjete Procedury sg zgodne
z przepisami obowigzujacymi dla RLKS (zwtaszcza z ustawg o RLKS), niedyskryminujace oraz przejrzyste.

4. Kryteria wyboru wnioskow

Opracowane kryteria (stanowigce zatgcznik do Procedur oceny i wyboru operacji) majg charakter oceny wagowo-punktowej
i zawierajg opis wyjasniajacy sposéb oceny wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium, nie budzace
watpliwosci interpretacyjnych. Kryteria wyboru operaciji zaprojektowane zostaty odrebnie dla projektéw konkursowych oraz grantowych,
przy czym w przypadku projektéw konkursowych, uwzgledniono inne kryteria dla operacji realizowanych w ramach celu ogdlnego
pierwszego, inne dla operacji realizowanych w ramach celu ogélnego trzeciego. Formutowanie kryteribw odbywato sie przy
wspotudziale mieszkancow obszaru LGD, przedstawicieli grup defaworyzowanych oraz reprezentantow poszczegdlnych sektoréw. Do
wypracowanych podczas spotkania informacyjno-konsultacyjnego kryteriow wplynety dwie uwagi (jedna do Lokalnego Punktu
Informacyjno-Konsultacyjnego, druga telefonicznie), ktore dotyczyty odpowiednio zwiekszenia liczby przyznawanych punktow,
w przypadku osob wnioskujacych o srodki na zatozenie/rozw6j firm, za dziatalno$¢ zwigzang z turystyka iflub rekreacjq iflub ustugami
gastronomicznymi oraz uwzglednienia wsrdd kryteriow wyboru punktéw za wplyw realizacji operacji na promocje LSR i LGD. Po
konsultacji z Zarzadem, obie uwagi zostaty uwzglednione w kartach.

Na etapie wdrazania i realizacji LSR mozliwa bedzie zmiana lokalnych kryteridw wyboru, ktorg szczegdtowo okresla Procedura
zmiany kryteriéw, stanowigca zatacznik do LSR. Daje ona mozliwos¢ zaréwno cztonkom LGD jak i potencjalnym beneficjentom na
zmiane brzmienia poszczegdlnych kryteriow.

Kryteria wyboru operacji sg $cisle powigzane z wnioskami z analizy SWOT oraz diagnoza obszaru i zakresem wsparcia dla grup
defaworyzowanych. Z uwagi na zdefiniowane grupy defaworyzowane oraz ich problemy, premiowane bedg operacje polegajace na
podjeciu dziatalno$ci gospodarczej przez przedstawicieli tych grup. Ponadto, w przypadku operacji polegajacych na rozwijaniu
dziatalno$ci premiowane beda operacje, w wyniku ktorych zostanie utworzone miejsce pracy dla przedstawicieli wskazanych w LSR
grup defaworyzowanych. Dodatkowo, w przypadku obu operaciji, premiowane bedg dziatania ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb
grup defaworyzowanych.

Majac na uwadze cele podejécia LEADER w okresie programowania 2014-2020, premiowane beda operacje, ktdrych realizacja
zaktada wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych, jak réwniez sprzyjajacych ochronie $Srodowiska lub przeciwdziatanie zmianom
klimatu.

Kryteria wyboru premiujg operacje innowacyjne. Oceniajacy dany wniosek, na podstawie zapisow we wniosku o przyznanie
pomocy, bedzie musiat stwierdzi¢, czy dany wniosek wpisuje sie w innowacyjne podejscie okreslone w LSR (przyznajac punkty
premiujgce) czy tez nie. W kartach oceny zostata doprecyzowana definicja oraz zakres innowacyjnosci, ktora podlega ocenie (zgodnie
z opisem zawartym w Rozdziale X).

Ponadto kryteria wyboru operacji zostaly tak sformutowane, aby w jak najwiekszym stopniu zapewni¢ realizacje zatozonych do
osiggniecia wskaznikow, ktdre wynikajg z przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT.

5. Informacja o realizacji projektow grantowych

LGD przewiduje realizacje dwéch projektdw grantowych, ktérych zakres jest zgodny z §2 ust.1 oraz § 29 ust. 4 rozporzadzenia
MRIRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczeg6towych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ objetego PROW
na lata 2014-2020. Pierwszy projekt skupi sie w gtdwnej mierze na aktywizacji iintegracji lokalnej spotecznosci obszaru LGD,
przewidywana warto$¢ projektu grantowego: 145 000,00 zt. Realizacja drugiego projektu przyczyni sie czeSciowo do powstania
innowacyjnego produktu — lokalnej marki ,Malowniczy Wschéd” oraz zintegrowanej z nig kompleksowej i innowacyjnej oferty
turystycznej, wspdlnej dla catego obszaru LGD (szerzej opisanej w Rozdziale X). Planowana warto$¢ tego projektu to 255 000,00 zt.

Rozdziat VII. Plan dziatania

Gtownym zatozeniem planu dziatania jest realizacja celdw i przedsiewzie¢ zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Bedzie on
polegat na ogtaszaniu naboréw tematycznych wdrazajacych LSR. Srodki te zostang rozdysponowane poprzez ogtaszanie konkursow
dla beneficjentéw w zakresie konkretnych dziatan, zostang réwniez ogtoszone dwa konkursy dla grantobiorcow.

Realizacja dziatari w ramach LSR zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych etapow:
1 etap: lata 2016 - 2018
2 etap: lata 2019 — 2021
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3 etap: lata 2022 - 2023.

Wiekszos¢ wskaznikdw zostata zaplanowana do realizacji w dwéch pierwszych etapach.

Tabela stanowigca zatacznik nr 4 do LSR przedstawia procentowq realizacje wskaznikow, w odniesieniu do poszczegélnych
przedsiewzieg.

Rozdziat VIIl. Budzet LSR

Budzet Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemi Cheimskiej” opracowany zostat przy wykorzystaniu wynikow badania potrzeb
spotecznosci lokalnej. Zrodtem finansowania jest EFRROW.

Na realizacje Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 LGD dysponuje kwotg 5 000 000,00 zt. Wielko$¢ tej kwoty jest
uzalezniona od liczby ludnosci zamieszkujacej obszar objety LSR na dzien 31 grudnia 2013 r.

Na dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci na obszarze LGD zostanie przeznaczone 2 600 000,00 zt (52% catego
budzetu). 2% $rodkéw przeznaczonych na wdrazanie LSR, tj. 100 000,00 zt, przeznaczonych zostanie na realizacje dwéch projektow
wspotpracy (jeden krajowy, jeden zagraniczny). Pozostata cze$¢ Srodkéw zostanie przeznaczona w wigkszo$ci na realizacje dziatan,
ktore wptyng na zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD — tacznie 2 285 000,00 zt, tj. 45,70%, natomiast pozostate 2,30%
- 115 000,00 zt na wsparcie wiaczenia spotecznego mieszkancéw LGD.

Rozkiad budzetu zostat poprzedzony badaniami potrzeb wsréd mieszkancéw LGD, ktére znajdujg odzwierciedlenie w analizie
SWOT.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzié bedg gtownie z 3 zrédet, w tym: budzet EFRROW, budzet paristwa oraz
wkiad wiasny.

Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu z poszczegéinymi celami LSR, ktdre majg przyczyni¢ si¢ do zrealizowania wizji
wyrazonej innowacyjnym podejsciem okreslonym w LSR, tj. powstania innowacyjnego produktu — lokalnej marki ,Malowniczy Wschéd”
oraz zintegrowanej z nig kompleksowej i innowacyjnej oferty turystycznej, wspéinej dla catego obszaru LGD”:

Budzet na

Cele o Powiazanie budzetu z celami
realizacje celu

Atrakcyjno$¢ obszaru LGD warunkowana jest rozwojem
przedsiebiorczosci na jej terenie, gdyz przekfada sie to przede
wszystkim na miejsca pracy dla mieszkaricow, a w konsekwencji na
ptacenie podatkow, ktore zasilajg rowniez budzet lokalnego samorzadu.
2600 000,00 | Istotnym dla LSR jest wykorzystanie potencjatu lokalnego dla tworzenia
nowych przedsigbiorstw oraz produktow czy ustug, aby w peti

Wzmocnienie potencjatu
1 lokalnej gospodarki przyjazne;
$rodowisku i tworzenie miejsc

pracy wykorzystywac potencjat obszaru z wykorzystaniem rozwigzan
proekologicznych. Dlatego tez, budzet na dziatania na rozwdj
przedsiebiorczosci stanowi 52% catego budzetu LSR.
Spdjnosé obszaru LGD, w sposob istotny zwigzana jest z tozsamoscig
Wsparcie wigczenia mieszkancow (identyfikacja z miejscem i spotecznoscig lokalng).
2 spotecznego mieszkancoéw 115 000,00 Dlatego tez, w ramach tego celu realizowane bedg dziatania integrujace
LGD ,Ziemi Chetmskiej” mieszkancow.

Budzet na realizacje 2 celu wynosi 2,3% cafego budzetu LSR.

Wzmocnienie potencjatu
turystycznego obszaru LGD
3 przy wykorzystaniu zasobow 2 285 000,00
przyrodniczych, historycznych,

kulturowych i spotecznych

Razem LSR: | 5000 000,00

LGD dgzy¢ bedzie do zbudowania wspdinej, kompleksowej oferty
turystycznej, spéjnej dla catego obszaru, bazujgcej przede wszystkim
na zasobach wtasnych.

Budzet na realizacje 3 celu wynosi 45,7% catego budzetu LSR.

Rozdziat IX. Plan komunikaciji

Plan komunikaciji z lokalng spoteczno$cig okre$la reguty prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych przez Lokalng Grupe
Dziatania “Ziemi Chetmskiej” odniesieniu do $rodkéw pomocowych UE, dostepnych w zwigzku z realizacjag Umowy Ramowej
dotyczacej Lokalnej Strategii Rozwoju. U podstaw Planu komunikacji lezy przekonanie, iz komunikacja w procesie tworzenia
i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest warunkiem nieodzownym w osiaganiu zatozonych w niej efektéw. Zasadniczym
czynnikiem w planowaniu skutecznej komunikaciji jest jej obustronno$¢, a wiec komunikacja na linii LGD - spoteczno$ci lokalne — LGD,
co pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej i stuzy transparentnosci dziatah LGD, a takze jest niezwykle istotne w budowaniu
zaufania do LGD, ktéra w swej dziatalno$ci korzysta ze $rodkéw publicznych.

Niniejszy Plan komunikacji w swej konstrukcji zawiera opis celow, dziatan komunikacyjnych podporzadkowanych tym
celom, a takze Srodkow i narzedzi przekazu informacji na linii LGD - spotecznos$ci lokalne, jakich LGD zamierza uzywac
w komunikowaniu sie z mieszkancami obszaru na poszczegélnych etapach wdrazania LSR. Stuzy identyfikacji wystepujacych
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problemédw komunikacyjnych (poprzez monitoring i ewaluacje), dzieki czemu jest narzedziem ksztattujgcym jako$¢ oraz poziom
wspotpracy i zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD. Plan byt tworzony oddolnie, tj. z zastosowaniem zasady rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢. Do udziatu w jego opracowaniu zaproszono mieszkaricow wszystkich gmin obszaru LGD,
ze wszystkich partnerskich sektorow.

Majac na uwadze celowos¢ tworzenia Planu komunikacji, w trosce o skuteczno$¢ uwzglednionych w nim dziatan i narzedzi, przy
opracowaniu dokumentu wzieto pod uwage wyniki przeprowadzonej analizy probleméw i potrzeb komunikacyjnych w zakresie
komunikowania si¢ LGD z mieszkaricami obszaru oraz wyniki badania ewaluacyjnego poprzednio wdrazanej strategii,
przeprowadzone na przetomie lat 2014-2015. Pytania dotyczace oczekiwanych przez mieszkaficow metod i sposobdéw komunikacji
w odniesieniu do realizacji LSR zawarto tez w ankiecie skierowanej do mieszkancéw na etapie opracowywania analizy SWOT
oraz okreslania celow LSR. Temat ten byt réwniez dyskutowany podczas otwartych spotkan konsultacyjno-informacyjnych
organizowanych w | etapie prac nad LSR. Zebrano wéwczas uwagi oraz oczekiwania mieszkancéw obszaru w zakresie informowania
ich o dziataniach zwigzanych z realizacjg Strategii. W oparciu o zebrane w ten sposob informacje przygotowano wstepng propozycje
zapisdw Planu komunikacii, ktéra zostata skonsultowana z mieszkancami obszaru LGD w trakcie kolejnych etapéw prac nad LSR.
Przygotowano takze formularz uwag, na ktérym mieszkancy mogli zgtosi¢ swoje propozycje, uwagi, sugestie do tresci dokumentu.
Tre$¢ Planu do umieszczenia w projekcie LSR rowniez zostata poddana konsultacjom spotecznym.

Analiza komunikacji na lini LGD - spotecznos¢ lokalna wskazata na potrzebe biezacego informowania potencjalnych
wnioskodawcdw o LSR, jej gtéwnych celach, zasadach przyznawania dofinansowania, typach operacji, kryteriach wyboru i oceny
operacji, 0 terminach naboru wnioskéw o wsparcie, o efektach realizacji LSR osiggnietych na danym etapie jej wdrazania, potrzebe
wsparcia merytorycznego i technicznego wnioskodawcéw w zakresie przygotowania i rozliczania wnioskow, potrzebe promowania
wsrdd mieszkancow obszaru LGD lokalnych dobrych praktyk w zakresie wdrazania LSR oraz potrzebe wsparcia w zakresie
nawigzywania wspotpracy pomiedzy mieszkancami w celu realizacji wspolnych projektow.

Mtodzi mieszkancy obszaru LGD wnioskowali o gromadzenie bazy e-mailowej osob, ktére zainteresowane sg uzyskiwaniem
biezacej informacji i przesytanie informacji z wykorzystaniem poczty elektronicznej, jak réwniez utworzenie e-newslettera.
Zasugerowano ponadto, by szczegétowe informacje o mozliwym zakresie wsparcia iwarunkach ubiegania sie 0 nie, byly
przekazywane z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym jeszcze przed ogloszeniem naboru, w pierwszej kolejnosci
z wykorzystaniem technik informacyjno-komunikacyjnych (zwigkszajacych dostepnos¢ do informacji oraz obnizajacych koszty jej
uzyskania).

Do najskuteczniejszych metod w komunikaciji na linii LGD — spoteczno$¢ lokalna zaliczono artykuty na portalach internetowych
i spoteczno$ciowych, ogtoszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji publicznych, wydarzenia promocyjne, szkolenia,
spotkania informacyjno-konsultacyjne i indywidualne doradztwo. Za najmniej skuteczne mieszkancy uznali publikacie w postaci
ulotek i folderéw na temat dziatalno$ci LGD.

Ponadto wprowadzono kilka innowacyjnych metod komunikacji, w tym m.in. interaktywne zaktadki na portalu internetowym
LGD, w postaci mozliwosci komentowania i wyrazania opinii, mailing i newslettery, a takze utworzenie Mobilnego Punktu
Informacyjno-Doradczego LSR (pracownik punktu co najmniej 2 razy w miesigcu bedzie petnit dyzur na terenie kazdej z gmin;
ponadto punkt bedzie dziatat podczas wydarzen organizowanych na terenie LGD, ktérych uczestnikami sg lokalne spotecznosci, takich

jak m.in. dozynki, imprezy kulturalne, integracyjne, sportowe, targi pracy, kiermasze, festyny). Szczegdlng uwage w dziataniach
komunikacyjnych LGD bedzie zwraca¢ na uzyskanie informacji zwrotnej od lokalnych spotecznosci, na temat jakoSci Swiadczone;
przez LGD pomocy, w postaci komentarzy na portalu internetowym i na portalach spotecznosciowych, pozyskiwaniu ankiet od
lokalnych spoteczno$ci bezposrednio wyrazajgcych opinie i oceny na temat efektéw wdrazania LSR oraz dziatalno$ci LGD.

Portale spotecznosciowe dajg mozliwo$¢ pozyskiwania informacji zwrotnej od mieszkarcow obszaru w prostej formie ,lubig to”,
jak rowniez pozwalajg na dtuzsze komentarze. Dzieki wbudowanemu modutowi prowadzenia statystyk LGD otrzymuje tez obraz
zainteresowania tre$ciami, ktore publikuje.

Cele dziatar komunikacyjnych

Cele dziatan komunikacyjnych wynikajg z przeprowadzonej przez LGD analizy potrzeb i probleméw komunikacyjnych na linii LGD
- spotecznoéci lokalne.

Celem ogéinym dziatan komunikacyjnych zawartych w niniejszym Planie komunikacji jest promowanie LSR wsréd ogétu
mieszkancow obszaru LGD ,Ziemi Chetmskiej” oraz rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych
w strategii w$rdd potencjalnych beneficjentow. Realizacji celu gtdwnego stuzy¢ bedzie realizacja nastepujacych celow
szczego6towych:

e poinformowanie mieszkancow obszaru LGD, o LSR, jej gtéwnych celach, zasadach przyznawania pomocy oraz typach

operacji, na ktorych realizacje bedzie mozna otrzymac wsparcie.

e poinformowanie mieszkaricow obszaru LGD o planowanych konkursach iinnych dziataniach podejmowanych przez LGD,
zwigkszenie zaangazowania mieszkaricow w dziatalno$¢ LGD oraz promocja dobrych praktyk LGD.
poinformowanie mieszkaricow obszaru LGD o ogtoszonym konkursie i terminach przyjmowania wnioskow.
poinformowanie o wynikach konkursu.
informowanie o zasadach rozliczania i realizacji projektow.
poznanie opinii o jakosci dziatan podejmowanych przez LGD i ustug doradczych $wiadczonych przez LGD.

tworzenie pozytywnego i profesjonalnego wizerunku LGD.
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e uzyskanie informacji zwrotnych od lokalnych spoteczno$ci na temat wptywu realizacji LSR na poprawe jakosci zycia na

obszarze LGD oraz pracy LGD.

Kazdemu z celéw dziatann komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktorych osiggniecie bedzie stanowito podstawe do oceny
stopnia realizacji danego celu. Powigzanie wskaznikow z celami, informacje na temat sposobu ich pomiaru oraz efekty dziatan
komunikacyjnych wynikajacych z zatozonych celéw szczegétowych prezentuje Tabela Plan komunikacji stanowigca zat. nr 5 do LSR.
Dziatania komunikacyjne i Srodki przekazu

Cele komunikacyjne bedg realizowane poprzez zastosowanie zrdznicowanych dziatan komunikacyjnych oraz Srodkow
przekazu. Katalog dziatan komunikacyjnych planowanych do zastosowania w komunikacji LGD ze spoteczno$cig lokalng na
poszczegoinych etapach wdrazania LSR obejmuije:

o kampanie informacyjne i informacyjno-promocyjne - realizowane gtéwnie za pomocg nastepujacych srodkéw przekazu:
ogtoszenia i artykuty na stronie www LGD oraz www gmin nalezacych do LGD, Newsletter, ogtoszenia na tablicach ogtoszen
w siedzibach instytucji publicznych oraz w siedzibach sotectw, ulotki, ogtoszenia/artykuty w prasie lokalnej, artykuty na portalach
spoteczno$ciowych, mailing, dziatalnos¢ Mobilnego Punktu Informacyjno-Doradczego LSR.

o spotkania informacyjne/szkolenia/doradztwo - zastosowane gtéwnie celem informacji i wsparcia potencjalnych beneficjentéw,
w postaci spotkan informacyjnych, szkolen oraz indywidualnego doradztwa obejmujacego doradztwo stacjonarne w Biurze LGD
oraz doradztwo niestacjonarne $wiadczone w Lokalnych Punktach Informacyjno-Konsultacyjnych oraz w Mobilnym Punkcie
Informacyjno-Doradczym, realizowane za pomocg nastepujacych srodkow przekazu: prezentacje i materiaty szkoleniowe
drukowane i w wersji elektronicznej.

o badania satysfakcji i jakosci, realizowane za pomocg srodkéw przekazu jakimi sg: ankiety wypetiane przez wnioskodawcow
i beneficjentéw po udzielonym doradztwie, po szkoleniach i spotkaniach, ankiety elektroniczne, ankiety wypetnianie przez
uczestnikdw wydarzen organizowanych przez LGD, ankiety on-line, wywiady z organami i czlonkami Stowarzyszenia, wywiady
z pracownikami biura LGD.

LGD zamierza zastosowa¢ specjalne dziatania komunikacyjne adresowane do grup wykluczonych, defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy:

e spotkania w siedzibach Powiatowego Urzedu Pracy w Chetmie i w Hrubieszowie,

e zapraszanie przedstawicieli samorzadu uczniowskiego szkét ponadgimnazjainych oraz miodziezowych organizacji
pozarzadowych z terenu LGD na spotkania i szkolenia,

e udziat w targach pracy na obszarze LGD,

¢ informacja o LSR na gminnych spotkaniach organizaciji pozarzadowych, gminnych spotkaniach z sottysami,

e doradztwo indywidualne (stacjonarne w biurze LGD i niestacjonarne w Mobilnym Punkcie Informacyjno-Doradczym LSR oraz
Lokalnych Punktach Informacyjno-Konsultacyjnych na terenach gmin obszaru LGD),
informacje na stronie (www LGD oraz podmiotéw wchodzacych w sktad LGD, www PUP, www GOK),

¢ informacje na portalach spoteczno$ciowych, poczta elektroniczna, e-newsletter, mailing.

W stosunku do grup defaworyzowanych, LGD planuje ponadto zastosowa¢ innowacyjna forme komunikacji tzw.
Streetworking, majaca na celu aktywizowanie ww. grup przez specjalistbw w swoich dziedzinach (m.in. pracownicy pomocy
spotecznej), ktoérzy majac bezposredni kontakt z odbiorcami sg w stanie do nich dotrzeé, przekaza¢ informacje oraz pozyskac
informacje zwrotna. W trosce o zapewnienie skuteczno$ci komunikacji z osobami o réznych rodzajach niepetnosprawnosci oraz
ich rbwnego dostepu do informaciji na temat wdrazania LSR, LGD planuje uzupetnié standardowy sposéb komunikacji o innowacyjne
srodki, ktdre pomogg osobom niepetnosprawnym w odbiorze komunikatéw, np. dostosowanie strony www LGD dla oséb
niedowidzacych oraz e-konsultacje.

We wszystkich dziataniach komunikacyjnych skierowanych do mieszkancow przestrzegana bedzie zasada odpowiedniego
oznakowania komunikatu informujaca o zrodtach finansowania z funduszu PROW 2014-2020. Wszelkie materiaty i publikacje
(tradycyjne i internetowe) beda wyraznie oznaczone logotypami LGD i oraz Programu, co wptynie na promocje i rozpoznawalnos¢
marki oraz zwiekszy $wiadomo$¢ mieszkaricow co do dziatan LGD.

Adresaci dziafafi komunikacyjnych

Dziatania komunikacyjne zaplanowane w niniejszym Planie komunikacji adresowane sg do grup docelowych, ktdre wynikajg
z LSR i zapisanych tam celéw, {j.:

o mieszkancy obszaru, w tym grupy defaworyzowane (osoby mtode do 25 roku zycia, osoby starsze po 50 roku zycia,

osoby dtugotrwale bezrobotne, kobiety oraz osoby niepetnosprawne),

e przedsigbiorcy, podmioty ekonomii spotecznej, lokalni wytwércy, osoby fizyczne chcace rozpoczaé dziatalnosé

gospodarcza, rolnicy

e organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, w tym Kota Gospodyn Wiejskich, zespoty ludowe,

e JST (wladze publiczne i instytucje publiczne, w tym instytucje kultury),

o czlonkowie Stowarzyszenia i jego organéw- bedacy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych, badan satysfakcji

i jakosci,
e pracownicy biura LGD bedacy odbiorcami badan satysfakcii i jakosci, spotkan nt. zasad oceniania i wyboru operaciji przez
LGD,
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e media.

Udziat spotecznosci lokalnych i wyodrebnionych z niej poszczegdlnych grup adresatow-interesariuszy w procesie komunikacii
bedzie mozliwie szeroki i co do zasady otwarty.
Analiza efektywnosci zastosowanych dziatart komunikacyjnych i Srodkow przekazu

Niniejszy Plan komunikacji zaktada cele, ktore dzigki niemu majg zosta¢ osiggnigte. Celom tym podporzadkowano dziatania
i odpowiednio dobrano $rodki przekazu. LGD jako instytucja zaangazowana we wdrazanie LSR bedzie regularnie monitorowa¢ oraz
dokonywaé¢ oceny skuteczno$ci prowadzonych dziatan komunikacyjnych istosowanych $rodkow przekazu pod katem
osiggniecia zaplanowanych efektow, a takze racjonalnego wykorzystania budzetu Planu komunikacji. Monitoring prowadzony bedzie
raz na kwartat m.in. w oparciu 0 dane z ankiet wypetnianych przez lokalne spotecznosci, listy obecno$ci na spotkaniach i szkoleniach,
karty doradztwa, dane z poszczegoinych naboréw, statystyki dostepne dla portali internetowych i spoteczno$ciowych, w tym: liczba
odston artykutéw, liczba pobran materiatow, liczba komentarzy oraz ich wydzwiek (pozytywny lub negatywny), liczba like'ow,
monitoring pochodzenia odbiorcéw, a takze liczba subskrybentow e-newslettera. Zebrane w ten sposdb informacje odpowiednio
przeanalizowane i zinterpretowane pomogg w lepszym dostosowaniu portali internetowych i spolecznosciowych LGD do
odbiorcow, zwltaszcza pod katem publikowanych przez nas treSci oraz zwiekszeniu skutecznosci prowadzonych nabordw,
organizowanych spotkan, szkolen, doradztwa. Ewaluacja dokonywana bedzie co najmniej raz w roku w oparciu o0 sprawozdania
kwartalne z monitoringu oraz rejestr danych LGD.

Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji zostanie stwierdzone, iz ktére$ z dziatan komunikacyjnych czy tez Srodkow przekazu nie
przynosi pozadanych efektow, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji dotychczasowych
praktyk komunikacyjnych, ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie w drodze do
osiggniecia celu.

Wyniki monitoringu oraz ewaluacji bedg na biezaco publikowane, w formie zestawien kwartalnych, rocznych i koncowych na
stronie internetowej LGD oraz gmin wchodzacych w obszar LGD.

Wykorzystanie wnioskdw/opinii zebranych podczas dziatari komunikacyjnych

W Planie komunikaciji przewidziano réwniez dziatania komunikacyjne majace na celu pozyskanie informaciji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej na temat oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie. Dodatkowe informacje zbierane bedg podczas dziatan
informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowanych do potencjalnych wnioskodawcdw oraz do mieszkancédw obszaru. Pozyskane
w ten sposob informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania
poszczegoinych organdw LGD czy biura.

Wyniki dziatan realizowanych w ramach Planu komunikacji bedg upubliczniane za pomocg internetowych Srodkéw przekazu.
Raporty i zestawienia bedg na biezaco pojawiaty sie na stronie internetowej LGD. Na stronach gmin zamieszczony bedzie tez
komunikat odsytajacy odbiorcow do strony LGD.

W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujacej
akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastepujace $rodki zaradcze:

Zagrozenie

Srodki zaradcze

Niewtasciwe zrozumienie komunikatow — trudny jezyk
branzowy ,projektowy”, zmiana zasad w stosunku do
poprzedniego okresu programowania (nabyte nawyki).

Kierowanie komunikatéw sformutowanych prostym jezykiem, wskazanie na
zmiany w stosunku do poprzedniego okresu programowania (dodatkowe
spotkania, doradztwo w Biurze LGD badz w Mobilnym Punkcie
Informacyjno-Doradczym LSR).

Mate  zainteresowanie  spotecznosci  lokalnej
pozyskaniem dofinansowania w budzetu LSR (lek
przez odpowiedzialno$cig finansowa, obawa przed
podejmowaniem ryzyka).

Wskazanie dobrych praktyk oraz korzysci plynacych z pozyskania $rodkéw
z budzetu LSR (dodatkowe spotkania ze spoteczno$cig w ktorych udziat
wezmg byli beneficienci, specjalistyczna pomoc Mobilnego Punktu
Informacyjno-Doradczego.

Duza liczba odrzuconych wnioskéw przez Samorzad
Wojewddztwa na etapie weryfikacji (staba jakosé
przygotowanych wnioskow).

Swiadczenie specjalistycznego doradztwa (stacjonarnego, w Mobilnym
Punkcie Informacyjno-Doradczym LSR, w formie e-konsultacji), co utatwi
potencjalnym beneficjentom korzystanie z ustug doradczych biura LGD.

Nieprawidtowa realizacja
niewyptaceniem Srodkow.

projektow  skutkujgca

Prowadzenie monitoringu podpisanych uméw oraz utrzymywanie statego
kontaktu z beneficjentami i SW w celu nadzoru nad prawidtowg realizacjg
projektow. Ingerowanie w przypadku zagrozen (pomoc doradcza oraz
specjalistyczne szkolenia z zakresu realizacji i rozliczania operacii).

Problemy zgtaszane przez beneficjentow na etapie
realizacji projektow (bariery wynikajace z braku
doswiadczenia, niezrozumienia dokumentow
prawnych i braku orientacji w przepisach).

Organizacja spotkai majacych na celu objecie specjalistyczng opiekq
indywidualnego beneficjenta i przeprowadzenie go przez najtrudniejsze
etapy realizacji projektu.

Brak zaufania do LGD jako instytucji zajmujacej sie
Funduszami i przekonanie o ich niedostepno$ci.

Bezposrednie kontakty mieszkancéw z przedstawicielami
odpowiedzialnych za LSR. Szkolenia dla beneficientow.

instytucii
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Rozdziat X. Innowacyjnos¢ - dotyczy catego procesu tworzenia i realizacji LSR

Pojecie innowacji 0znacza tworzenie czego$ nowego, jak i przeksztatcenie istniejgcych mozliwosci w nowe idee i wprowadzenie
ich do praktycznego zastosowania. W niniejszej strategii innowacyjnos¢ nalezy rozpatrywa¢ w odniesieniu do obszaru LSR jako
catosci, zarbwno na etapie jej tworzenia jak i realizacji. W niniejszym rozdziale przedstawiono kierunki umozliwiajgce zastosowanie
rozwigzan innowacyjnych, natomiast praktyczne aspekty zostaty uszczegdtowione w kryteriach wyboru operacii.

Na etapie opracowania LSR innowacyjno$¢ przejawia sie w doborze nowych i skutecznych metod partycypaciji
spoteczne;j, takich jak world café, open space, grupy wielokrotne czy warsztaty przyszto$ciowe (szczeg6towo opisane w rozdziale Il.
Partycypacyjny charakter LSR), ktérych zastosowanie pozytywnie wptynefo na liczbe uczestnikdéw konsultacji spotecznych, a takze na
jako$¢ wypracowanych efektow. Wykorzystane metody skutecznie zaktywizowaty lokalng spoteczno$é, jednoczesnie budujac w niej
przekonanie, ze jej gtos w opracowaniu i realizacji zatozen LSR ma kluczowe znaczenie. Dzieki oddolnemu, partycypacyjnemu
charakterowi prac nad strategig oraz w oparciu o przeprowadzong diagnoze obszaru, okre$lone zostaty kierunki rozwoju obszaru LGD
uwzgledniajace potrzeby jego mieszkancow oraz wykorzystujace jego niepowtarzalne atuty.

Przez innowacyjnos¢ premiowang na terenie LGD nalezy rozumie¢ nowatorskie wykorzystanie oraz zintegrowanie zasobow
wiasnych obszaru. Innowacyjno$¢ na etapie realizacji LSR bedzie si¢ wyrazaé w stworzeniu unikatowej obejmujacej caly
obszar LGD marki ,,Malowniczy Wschéd”, odwotujacej sie do istniejacych na obszarze LGD tozsamosci lokalnej, dziedzictwa
przyrodniczego, historyczneqo i kulturowego, stanowiacych o unikalnym charakterze obszaru oraz wpisujacej sie w hia,
kompleksowej i innowacyjnej oferty turystycznej, spéjnej dla cateqo obszaru. Marka identyfikowaé bedzie obecne jak i przyszte
produkty, lokalne ustugi i inicjatywy, a takze podmioty gospodarcze, twércow ludowych oraz podmioty dziatajace w obszarze lokalnej
kultury.

W niniejszej LSR przewiduje sie realizacje operacji, ktdre wespra_stworzenie innowacyjnego na obszarze LGD produktu {j.
marki lokalnej ,Malowniczy Wschéd” oraz wpisanej w nia kompleksowej oferty turystycznej, opierajacego sie na:

e zintegrowanej i wykorzystujacej nowatorskie rozwiazania (m.in. aplikacje mobilne, tablice informacyjne z kodami QR,) promocii
catego obszaru LGD pod wsp6ing markg ,Malowniczy Wschéd”,

o wykorzystaniu potencjatu Trasy rowerowej ,Malowniczy Wschéd’- trasa docelowo obejmie swym zasiegiem wszystkie gminy
obszaru LGD, potaczy miejsca rekreacji i wypoczynku (zbiorniki wodne) oraz kluczowe atrakcije i miejsca strategiczne, stanowiac
jednocze$nie spdjng cato$¢ z systemem szlakow turystycznych przebiegajacych przez obszar LGD, badz w jego bliskim
sasiedztwie (m.in. GREEN VELO, Greenways ,Dziedzictwo Wschodu®). Innowacyjnym bedzie tez ,wyprowadzenie” Trasy poza
granice Polski i jej potaczenie ze szlakami turystycznymi znajdujacymi sie po stronie ukraifskiej (na obszarze LGD znajdujq sie
dwa przejscia graniczne: w Dorohusku i w Zosinie),

e utworzeniu w obrebie Trasy rowerowej ,Malowniczy Wschdd” nowatorskiej ,Sciezki widokowej” wykorzystujacej juz istniejace
punkty widokowe oraz punkty nowo tworzone w miejscach szczegolnie waznych z punktu widzenia wystepujacych tam zasobow
przyrodniczych czy kulturowych,

e fworzeniu innowacyjnych na obszarze LGD form ozywienia gospodarki wiejskiej oraz kultywowania lokalnych tradycji {j. izb
tradycjilwiosek/zagrod tematycznych (w zwigzku z lokalng tradycjq wypiekania chleba w gminie Dorohusk czy tez
wystepowaniem na obszarze powigzan historycznych z osadami stowianskimi - grodzisko wczesno$redniowieczne w Busiencu
(gm. Biatopole), grodzisko wczesno$redniowieczne ,Maczuty“ w Horodysku (gm. Lesniowice), grodzisko weczesnosredniowieczne
z trzema pierécieniami watdéw zwane ,Pohulanka® lub ,Zamczysko® w Majdanie Nowym (gm. Wojstawice)),

e nowatorskim wykorzystaniu aspektow trojkulturowosci (katolickiej, zydowskiej i prawostawnej) poprzez organizacje imprez
tematycznych faczacych obrzedy i tradycje poszczegdlinych kultur w ramach jednego obszaru tematycznego, a takze szczegdlng
dbato$¢ o zabytki sakralne unikatowe dla obszaru (idealnym miejscem na realizacje sq Wojstawice - miejscowo$¢, w ktorej do
dzi§ zachowaly sie Swiatynie trzech kultur - kosciét katolicki, synagoga oraz cerkiew prawostawng, a takze Dubienka — w ktorej
znajdziemy zaréwno ko$cidt katolicki, jak i cerkiew prawostawng),

e zagospodarowaniu technicznym i dostosowaniu zbiornikéw wodnych istniejacych na terenach gmin, na ktdrych trasa ,Malowniczy
Wschdd” dopiero zostanie wytyczona i oznakowana,

o tworzeniu questow tematycznych pieszych i rowerowych i skorelowanych z nimi ,paszportow turystycznych”,

o wykorzystaniu mozliwo$ci jakie niesie potencjat rzeki Bug, w tym organizacji imprez nawigzujacych do tradycji stowianskich,
np. Noc Swietojafiska, wykorzystaniu rzeki do celéw rekreacyjnych (np. kajaki),
przenikaniu sie kultury polskiej i ukrainskiej, szczegolnie w gminie Horodto — najdalej na wschod wysunietej gminie w Polsce,

e organizacji imprez aktywizujacych lokalng spotecznoS¢ z wykorzystaniem unikatowych dla obszaru cech przyrodniczych
i historycznych, niepowtarzalnego dziedzictwa kulturowego, kulinarnego (m.in. organizacja Jarmarku Aktywnosci Kobiet z Lnem
Ztocistym w tle w gminie Zmudz. Len zlocisty to niezwykle rzadko wystepujaca ro$lina, wpisana na Czerwong liste ro$lin
i grzybow Polski, ktéra wystepuje na terenie gminy),

o tworzeniu nowych funkcji opartych na dawnych tradycjach i zwyczajach np. poprzez powstawanie tematycznych obiektow
agroturystycznych, co korzystnie wptynie na tworzenie i rozwéj przedsigbiorczosci,

e wykorzystaniu mozliwosci ptyngcych z umiejscowienia przez Andrzeja Pilipiuka akcji cyklu powiesci o Jakubie Wedrowyczu na
terenie LGD (Jakub Wedrowycz byt postacig fikcyjng zamieszkujaca w Majdanie Starym w gminie Wojstawice) poprzez
organizacje wycieczek tematycznych szlakiem przygdd bohatera literackiego, réwniez wirtualnych.
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W trakcie realizacji zatozen niniejszej LSR innowacyjnos¢ bedzie miata odzwierciedlenie réwniez w ramach operacii
podejmowanych przez podmioty ubiegajace si¢ o ich dofinansowanie i to zaréwno w sferze przedsiebiorczo$ci, jak réwniez realizacji
operacji inwestycyjnych i dziatan migkkich podejmowanych przez rézne podmioty.

W ramach Przedsiewziecia 1.1.1: Tworzenie nowych migjsc pracy, potencjalni beneficjenci ubiegajacy sie o Srodki na utworzenie
lub rozwdj dziatalno$ci gospodarczej otrzymywali beda, na etapie oceny operacji, dodatkowe punkty za:

o wykorzystanie nowatorskich rozwigzan technicznych lub technologicznych,

e wprowadzenie na lokalny rynek nowego lub znaczaco ulepszonego lub zmodyfikowanego produktu lub ustugi,
o nietypowe podejscie do wykorzystania lokalnych zasobdw, tradyciji,

e skracanie tancuchéw dostaw i/lub promowanie wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami,

Innowacyjnos¢ promowana i wykazywana bedzie réwniez w ramach realizacji Przedsiewziecia 3.3.2: Wykorzystanie i promocja

walorow turystycznych, w ramach ktérego za innowacyjne uznawane bedg operacje:
o wykorzystujace partycypacyjne metody aktywizacji spoteczno$ci lokalnej sktadajgce sie na realizacje danej operaci,
o wykorzystujace nowatorskie rozwigzania techniczne lub technologiczne przy budowie, rozbudowie i modernizacji obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej sprzyjajace ochronie Srodowiska czy przeciwdziataniu zmianom klimatycznym,
stosujgce innowacyjne kanaty i instrumenty promociji,
dazace do powstania i rejestracii tradycyjnego produktu lokalnego lub marki lokalnej,
promujace wspotprace podmiotow dziatajacych w réznych branzach w jednym wspoinym celu (sieciowanie),
skupiajace w jednym miejscu réznorodne atrakcje turystyczne,
wykorzystujace i promujace unikalne walory przyrodnicze i kulturowe, np. unikalne formy przyrody, ginace i tradycyjne zawody,
dziedzictwo kulinarne, obiekty o wybitnych walorach architektoniczno-krajobrazowych.
Operacje takie bedg dodatkowo punktowane na etapie oceny operacii.

Rozdziat XI. Zintegrowanie

Podejécie zintegrowane zastosowane w niniejszej strategii obejmuje i integruje wszystkie aspekty Zycia lokalnej spotecznosci
(sfere spoteczna, kulturowa, przyrodnicza, gospodarcza, historyczna). Okreslone cele i przedsiewzigcia wynikajg z diagnozy obszaru,
analizy SWOT i przeprowadzonego procesu konsultacji spotecznych z zastosowaniem metod partycypacyjnych oraz sg ze sobg scisle
powigzane, komplementarne i odpowiadajg na potrzeby lokalnej spotecznosci zidentyfikowane na poprzednich etapach tworzenia
LSR, umozliwiajac wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego zasobow i wiedzy.

Zintegrowany charakter LSR przejawia sie, w pierwszej kolejnosci, w spéjnosci i kompleksowosci celow i przedsiewzie¢
zaplanowanych do realizacji i odpowiadajacych zidentyfikowanym potrzebom lokalnej spotecznosci, wtym osobom z grup
defaworyzowanych i przedstawicielom grup docelowych strategii. Cele oraz przedsiewziecia sg nastawione w szczegdlnosci na
wzmocnienie potencjatu turystycznego obszaru LGD przy wykorzystaniu zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych
i spotecznych, wsparcie lokalnej gospodarki, w tym szczegdlnie dziatajgcej w branzach okototurystycznych oraz wsparcie wtgczenia
spotecznego. Poszczegdlne cele i przedsiewziecia sg ze sobg zintegrowane na plaszczyznie poziomej we wspélnym obszarze
tematycznym, jak réwniez w ptaszczyznie pionowej poprzez umozliwienie potaczen i interakcji pomiedzy nimi, poniewaz wszystkie
sktadajg sie na osiggniecie zréwnowazonego rozwoju obszaru w zakresie gospodarczym, spotecznym i turystycznym.

Cele i przedsiewziecia zostaty tak dobrane i sformutowane, aby odpowiadaty na potrzeby lokalnej spoteczno$ci zapewniajac jej
mozliwo$¢ rozwoju, a takze umozliwialy integracje podmiotow réznych sektoréw zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych
dziatan. Tworzenie nowych miejsc pracy oraz wsparcie edukacyjne dla nowych i istniejacych podmiotéw gospodarczych z zakresu
przedsiebiorczosci, promujacych rozwigzania innowacyjne iproekologiczne, umozliwia integracje zardéwno przedsigbiorcow,
mieszkancow (0sdb zainteresowanych zatozeniem dziatalnoci gospodarczej), przedstawicieli sektora spotecznego (np. KGW), a takze
przedstawicieli sektora publicznego, poprzez wymiane do$wiadczen zwigzanych z istnieniem firm na rynku, stosowaniem rozwigzan
innowacyjnych i proekologicznych, umozliwi zdobycie kontaktéw, ktore zaowocujq wspdtpraca w przysziosci (np. istniejace juz
gospodarstwo agroturystyczne podejmie wspétprace z nowopowstatg firmg oferujaca przejazdzki konne po okolicy czy wypozyczanie
rower6w oraz z lokalnym KGW, ktére moze bra¢ czynny udziat w organizacji np. wieczorow z piosenka ludowa, ktére mogtyby na state
wejs¢ do oferty gospodarstwa). Natomiast przedstawiciele JST mogq sie wiaczy¢ w proces edukacyjny dla nowych i istniejacych
podmiotéw gospodarczych z gtosem doradczym oraz $wiadczy¢é pomoc w zakresie rejestracii firmy. Bezpo$redni kontakt z lokalnymi
przedsiebiorcami umozliwi podjecie wzajemnej wspdtpracy miedzy sektorem gospodarczym, a publicznym w przysztoci. Realizacja
przedsiewzig¢ zaplanowanych w ramach celdow szczegdtowych stwarza wiele mozliwosci na integracie miedzysektorowa. Jednym
z przyktadow jest tutaj np. remont $wietlicy wiejskiej administrowanej przez samorzady gminne przeprowadzony przez lokalne firmy
z branzy budowlanej. Wyremontowany obiekt zostanie oddany w uzytkowanie organizacji pozarzadowej lub KGW, ktére organizowaty
w nim beda réznorodne formy aktywizacji spotecznej, zaréwno warsztaty, spotkania integrujace pokolenia (np. spotkania senioréw
z dziemi i wspdlne zajecia plastyczne / koronkarskie / hafciarskie), spotkania przy piosence ludowej angazujace lokalne zespoty
$piewacze i orkiestry dete i wiele innych form umozliwiajacych integracje mieszkarcow oraz inicjujgce proces wigczenia spotecznego.

Zatozenia LSR stwarzajg rowniez idealne warunki do zintegrowania zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych
i spotecznych obszaru LGD poprzez dazenie do zbudowania marki lokalnej ,Malowniczy Wschéd” oraz kompleksowej,
innowacyjnej, a przede wszystkim spojnej dla catego obszaru LGD oferty turystycznej. Aby oferta byta kompletna i atrakcyjna dla

55



przedstawicieli roznych grup wiekowych, zainteresowanych spedzaniem wolnego czasu w sposob aktywny lub bierny, planujgcych
pobyt weekendowy lub dtuzszy, musi angazowac:

e zasoby przyrodnicze — m.in. parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, zbiorniki wodne,

e zasoby historyczne — m.in. dobrze oznakowane i opisane obiekty zabytkowe, miejsca bitew i waznych wydarzen historycznych,
kurhany,

e zasoby kulturowe — m.in. kalendarz imprez cyklicznych charakterystycznych dla regionu (np. Dni Wojstawa w Wojstawicach,
Swieto Lnu Ztocistego w Zmudzi, ,Wesele po Majdarsku” w Majdanie Ostrowskim), izby pamieci rzemiosta ludowego, warsztaty
kulinarne tradycyjnej kuchni lokalnej oraz kuchni ukraifskiej (wspodtpraca z zagranica), wystepy regionalnych zespotow
$piewaczych i orkiestr detych, Gminne Osrodki Kultury,

e zasoby spoteczne — m.in. lokalne organizacje pozarzadowe, Kota Gospodyn Wiejskich, mieszkancy, tworcy ludowi,
przedsiebiorcy, wtadze lokalne.

Dazenie do zbudowania wspélnej oferty turystycznej obszaru wymaga wykorzystania nie tylko opisanych powyzej szans na
integracje zasobdw i wspdtprace podmiotdw réznych sektordw, ale umozliwia réwniez integracje wewnatrz konkretnych sektoréw.
Wspdtpraca jednostek szczebla samorzadowego (sektor publiczny) z terenu gmin LGD od wielu lat przebiega bez zaktdcen i staje sie
coraz bardziej intensywna. Gminy podejmujg wspotprace w réznych dziedzinach. Sztandarowym przyktadem jest zrealizowany projekt
,urystyka miedzynarodowa impulsem rozwoju gospodarczego”, ktérego liderem byta gmina Wojstawice, a partnerami gminy
Dorohusk, Lesniowice oraz Zmudz. W nowym okresie programowania gminy beda realizowaly dziatania o podobnym charakterze,
wynikajace z zapisow LSR, tj. dazyty do odnowy i modernizacji obiektow zabytkowych, zagospodarowania i wykorzystania do celdéw
rekreacyjnych istniejgcych zbiornikow wodnych, budowaty i modernizowaty obiekty dziatajagce w sferze kultury, bedg
wspotorganizatorami imprez dla mieszkancow i turystdw, promujgcych walory turystyczne obszaru i jego zasoby kulturowe oraz
spoteczne.

Wszystkie wymienione powyzej przyklady stanowig o silnej integracji catego obszaru LGD, jako terenu atrakcyjnego
turystycznie. Gminy, ktore dotychczas nie upatrywaty szansy swojego rozwoju w branzy turystycznej lub w pojedynke nie byty w stanie
przebi¢ sie ze swojg ofertg ponad poziom lokalny, w ramach wigczenia do realizacji wspélnych celéw i przedsiewzie¢ skorzystajg na
pozycji sasiadoéw. Wykorzystujac efekt synergii wspdlnie stworza mocna, lokalng marke turystyczng ,Malowniczy Wschod”, ktdra
zintegruje caty obszar LGD. Silnym magnesem przyciggajacym turystow sga m.in. Wojstawice, ktére w 2011 roku otrzymaty tytut
Turystycznej Perty Lubelszczyzny.

Dziatania podjete w ramach poszczegoinych celdéw sprzyjaty bedg integracji branz dziatalnosci gospodarczej. Wspomniane
juz firmy reprezentujace sektor budowlany (sekcja F, PKD 2007) podejmg wspdiprace z firmami trudnigcymi sie handlem hurtowym
i detalicznym (sekcja G, PKD 2007) majacq na celu budowe, rozbudowe i modernizacje réznych typéw obiektow, w ktérych swoje
dziatania beda prowadzity przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjq (sekcja R, PKD 2007) lub
edukacyjng (sekcja P, PKD 2007). Jesli do tego w poblizu takich obiektdw lub bezposrednio w nich przewidziane zostang miejsca
noclegowe lub punkty gastronomiczne wystapi rdwniez mozliwos¢ zintegrowania dziatalno$ci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (sekcja |, PKD 2007).

Realizacja zatozen niniejszej LSR przyczyni sig do integrowania rozwoju w wymiarach Srodowiskowym (wykorzystanie zasobéw
przyrodniczych, z zastosowaniem rozwigzan proekologicznych), spotecznym (wigczenie mieszkancéw w proces decydowania
i podejmowania dziatan), kulturowym (wykorzystanie zasobow dziedzictwa lokalnego) oraz przestrzennym (traktowanie terenu LGD
jako catosci). Wszystkie te wymiary silnie wspdizalezg od siebie, do tego stopnia, Ze realizacja przedsiewzie¢ w jednym z wymiaréw
sprzyja osigganiu celow w innym.

Cele szczegbtowe oraz przedsiewziecia zawarte w niniejszej strategii sg zintegrowane z 3 celami przekrojowymi PROW na lata
2014-2020, dotyczacymi innowacyjnoéci, zmian klimatu oraz ochrony $rodowiska.

Oprdcz mozliwo$ci zintegrowania celéw i przedsiewzie¢ samych w sobie, LSR opracowana zostata w taki sposéb, aby zapewnic¢
jej zgodno$¢ z innymi dokumentami o charakterze strategicznym, ktére zwigzane sg z obszarem objetym niniejszym opracowaniem.
Powigzania LSR z dokumentami strategicznymi prezentuje ponizsza tabela:

Cele ogdlne Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemi Chetmskiej”
oraz powigzane z nimi cele szczegétowe
, Cel ogdlny 3.
LIy . C.e | ogolny 1 . Cel ogélny 2. Wzmocnienie potencjatu
DN /zmocnienle potencialu lokalne] Wsparcie wiaczenia spotecznego | turystycznego obszaru LGD prz
strategicznym gospodarki przyjaznej pa ac P g fystycznego ob 0 przy
. s L mieszkancow obszaru LGD wykorzystaniu zasobéw
sSrodowisku i tworzenie miejsc I . . .
rac »Ziemi Chetmskiej przyrodniczych, historycznych,
pracy kulturowych i spotecznych
Zgodnos¢ z:
Obszarem strategicznym L. Obszarem strategicznym Il. Obszarem strategicznym Il
Strategia Konkurencyjna gospodarka. Spdjnos¢ spoteczna i Spoéjnos¢ spoteczna
Rozwoju Kraju Cel 11.2. Wzrost wydajnosci terytorialna. i terytorialna.
2020 gospodarki. Cel lll.1. Integracja spoteczna. Cel I1.1. Tworzenie warunkdw
Cel 11.3. Zwiekszenie Cel 111.3. Wzmocnienie instytucjonalnych, prawnych
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innowacyjnosci gospodarki.

Cel I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego.
Cel 11.6. Bezpieczenstwo
energetyczne i Srodowisko.

mechanizmow terytorialnego
réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla
rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatow regionalnych.

i finansowych dla realizacji dziatan
rozwojowych w regionach.

Cel 111.3. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju osrodkow regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacnianie potencjatu obszardw
wiejskich.

Celem strategicznym 2.
Restrukturyzacja rolnictwa oraz
rozwoj obszardw wiejskich oraz
Celem strategicznym 3.
Selektywne zwiekszanie

Celem strategicznym 4.
Funkcjonalna, przestrzenna,
spoteczna i kulturowa integracja
regionu.

Celami operacyjnymi:

Celem strategicznym 4.
Funkcjonalna, przestrzenna,
spoteczna i kulturowa integracja
regionu.

Celami operacyjnymi:

Strategia potencjatu, wiedzy, kwalifikacji, | 4.2. Wspieranie wigczenia 4.5. Racjonalne i efektywne
Rozwoju zaawansowania spotecznego. wykorzystanie zasobdéw przyrody
Wojewodztwa technologicznego, 4.3. Wzmacnianie spoteczne; dla potrzeb gospodarczych
Lubelskiego na | przedsigbiorczosci tozsamosci regionalnej i rozwijanie | i rekreacyjnych, przy zachowaniu
lata 2014-2020 | i innowacyjnosci regionu. wiezi i wspotpracy i ochronie waloréw $rodowiska
(z perspektywa | Celami operacyjnymi: wewnatrzregionalnej. przyrodniczego.
do 2030r.) 2.4. Wspieranie przedsiebiorczosci
na wsi i tworzenia pozarolniczych
miejsc pracy na obszarach
wiejskich.
3.5. Wspieranie matych i Srednich
przedsiebiorstw.
Celem strategicznym (priorytetem) | Celem strategicznym (priorytetem) | Celem strategicznym (priorytetem)
1. Zrownowazone wykorzystanie | 4. Podnoszenie kompetencii 3. Wzrost poziomu zatrudnienia
istniejacych zasobow dla i zdolnosci do kooperacji i jakosci zycia mieszkancow
Strategia rozwoju spoteczno- mieszkancow oraz ograniczenie | powiatu.
Rozwoju gospodarczego oraz 2. wykluczenia cywilizacyjnego. Celem operacyjnym:
Powiatu Zwiekszenie konkurencyjnosci Celem operacyjnym: 3.2. Rozbudowa infrastruktury
Chetmskiego na | i innowacyjnosci lokalnej 4.3. Przeciwdziatanie wykluczeniu | sportowej, rekreacyjne;
lata 2008-2015 gospodarki. cywilizacyjnemu w zakresie i turystycznej stuzacej zwiekszeniu
(z perspektywa | Celami operacyjnymi: spotecznym, kulturalnym, zatrudnienia w sektorze ustug.
do 2020 r.) 1.2. Ochrona $rodowiska edukacyjnym, informatycznym,

W zgodzie z potrzebami zyciowymi
cztowieka.
2.2. Promowanie i wspieranie

komunikacyjnym, technicznym.

Strategia Europa
2020

innowacyjno$ci.
Priorytetem: Priorytetem: Priorytetem:
Rozw¢j inteligentny - rozwdj | Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu | Rozwoéj zrownowazony —

gospodarki opartej na wiedzy
i innowacji

oraz priorytetem:

Rozwdj zréwnowazony —

spolecznemu -  wspieranie
gospodarki charakteryzujacej sie
wysokim poziomem zatrudnienia
i zapewniajacej spojnosc

wspieranie gospodarki
efektywniej korzystajacej

z zasobo6w, bardziej przyjaznej
srodowisku i bardziej

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewaddztwa
Lubelskiego na
lata 2014 — 2020

wspieranie gospodarki gospodarcza, spoteczng konkurencyjne;j.
efektywniej korzystajacej i terytorialna.

z zasohow, bardziej przyjaznej

Srodowisku i bardziej

konkurencyjnej.

Osig priorytetowa; Osig priorytetowa; Osig priorytetowa;

3. Konkurencyjnosé
przedsigbiorstw

oraz 9. Rynek pracy
Priorytetem inwestycyjnym 3a:
Promowanie przedsigbiorczosci,
w szczegdlnosci poprzez
utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych
pomystéw oraz sprzyjanie

11. Wlaczenie spoleczne.
Priorytetem inwestycyjnym 9i:
Aktywne wigczenie, w tym z myslg
0 promowaniu rownych szans oraz
aktywnego uczestnictwa

i zwiekszaniu szans na
zatrudnienie.

7. Ochrona dziedzictwa
kulturowego i naturalnego.
Priorytetem inwestycyjnym 6c:
Zachowanie, ochrona, promowanie
i rozwoj dziedzictwa naturalnego

i kulturowego.
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tworzeniu nowych firm, w tym
réwniez poprzez inkubatory
przedsigbiorczosci.
Priorytetem inwestycyjnym 8iii:
Praca na wtasny rachunek,
przedsiebiorczos¢ i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym
innowacyjnych mikro-, matych
i $rednich przedsiebiorstw

Strategia
rozwoju
turystyki

i wspotpracy
transgranicznej
Gmin
Lesniowice,
Zmudz,
Wojstawice,
Dorohusk,
Gmina Huszcza

Priorytetem 1. Intensyfikacja
dziatanh gmin w zakresie
wspotpracy turystycznej,
transgranicznej i gospodarcze;.
Celem operacyjnym:

1.2. Intensyfikacja dziatan

w zakresie wspotpracy
transgraniczne;.

Priorytetem 1. Intensyfikacja
dziatann gmin w zakresie
wspotpracy turystycznej,
transgranicznej i gospodarczej.
Priorytetem 2. Rozbudowa oferty
turystycznej poszczegéinych
gmin i faczenie ofert we wspoélne
produkty turystyczne.
Priorytetem 3. Wypromowanie

i upowszechnienie produktéow
turystycznych Gmin w Polsce

i na Ukrainie.

Strategia
Rozwoju Gminy
Biatopole
na lata
2015

2008-

Celem strategicznym 1. Rozwoj
infrastruktury technicznej

i przedsiebiorczos$ci w gminie.
Celem operacyjnym:

.3. Tworzenie warunkdw do
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci.

Celem strategicznym 3. Wzrost
poziomu zycia mieszkancow
gminy.

Celami operacyjnymi:

[11.8. Dziatania budujace
aktywno$¢ spoteczng i tozsamo$é
lokalng mieszkancow gminy.

Celem strategicznym 2.
Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw
wiejskich oraz Celem
strategicznym 3. Wzrost poziomu
zycia mieszkancow gminy.
Celami operacyjnymi:

[1.5. Rozwdj turystyki, agro

i ekoturystyki.

I1.4. Rozwoj dziatalnosci
kulturalnej i ochrona débr kultury.

Aktualizacja

Celem strategicznym 2. Rozwoj
i promocja przedsiebiorczosci
oraz funkcji rekreacyjno-

Celem strategicznym 3. Poprawa
jakosci ustug spotecznych
i edukacyjnych na terenie gminy.

Celem strategicznym 2. Rozwdj
i promocja przedsigbiorczosci
oraz funkcji rekreacyjno-

Strategii ¢ . Celami L o
Rozwoju urystycznej gminy. elami operacyjnymi: turystycznej gminy.
Celem operacyjnym: 3.1. Poprawa i zwigkszenie Celami operacyjnymi:
Lokalnego 23 W . dsiebi L q i do ustua edukacvinveh | 2.1. Podniesieni Kevinosc
Gminy Dorohusk | 23\ sparcie przedsigbiorczosci ostepngsm 0 ustug edukacyjnyc 1. Podniesienie atrakcyjnosci )
i inicjatyw stuzacych rozwojowi na terenie gminy. turystycznej gminy poprzez rozwdj

na lata 2009 - L . . :

2015 turystyki wiejskiej. 3.2. Poprgvya i zwugkszemel mfrastruktury rekreacyjno-
dostepnosci do ustug opieki turystycznej.

z  perspektywa .. . . .
zdrowotnej i spotecznej na terenie | 2.2. Ochrona, renowacja

do roku 2022 . . PN
gminy. i promocja obiektow dziedzictwa

kulturowego.

Strategia Celem strategicznym 2. Obszary Celem strategicznym 3. Celem strategicznym 2. Obszary

Rozwoju chronione i zasoby przyrodnicze | Aktywizowanie spotecznosci chronione i zasoby przyrodnicze

Lokalnego bogactwem gminy Dubienka lokalnej i podnoszenie bogactwem gminy Dubienka

Gminy Dubienka | oraz potencjatem rozwoju Swiadomosci mieszkancow oraz potencjatem rozwoju

na lata 2007 - | turystyki i rekreacji oraz Celem czynnikiem rozwoju gminy turystyki i rekreacji.

2015 strategicznym 3. Aktywizowanie Dubienka. Celami operacyjnymi:

spotecznosci lokalnej

i podnoszenie $wiadomosci
mieszkancow czynnikiem
rozwoju gminy Dubienka.
Celami operacyjnymi:

2.1. Wspieranie edukacji
ekologicznej spotecznosci lokalne;.
3.3. Tworzenie sprzyjajacych
warunkéw dla rozwoju sektora
matej i Sredniej przedsiebiorczoSci

Celami operacyjnymi:

3.2. Wspieranie projektow
szkoleniowych i doradczych wérdd
mieszkancow.

3.4. Wspieranie rozwoju sektora
pozarzadowego w gminie
Dubienka.

2.2. Promocja walorow
przyrodniczych i potencjatu
turystycznego gminy Dubienka.
2.4. Edukacja i promocja

w zakresie tworzenia gospodarstw
ekologicznych i prowadzenia
dziatalnoSci agroturystyczne;.
2.5. Promocja produktéw
lokalnych.
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na terenie gminy Dubienka.

Celem strategicznym S1.
Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy Gminy Horodto
szansg na poprawe zamoznosci
mieszkancow.

Celem strategicznym S2. Poprawa
jakosci zycia spoteczenstwa
Gminy Horodto oraz Celem
strategicznym S3. Racjonalne
wykorzystanie oraz ochrona

Celem strategicznym S3.
Racjonalne wykorzystanie oraz
ochrona srodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa
kulturowego w procesie rozwoju

Strategia Celami N . d : .
Rozwoju elami operacyjnymi: . _sroc_iow!ska przyrodniczego Gmmy Horodlq. .
Lokalnego S.1.3. Wspieranie rozwoju drobnej | i dziedzictwa kulturowego Celami operacyjnymi:
Gmi i $redniej przedsigbiorczosci. w procesie rozwoju Gminy S.3.1. Ochrona $rodowiska
el Horodt turalnego w Grinie Horod!
na lata 2008- orodto. - naturalnego w Gminie Horodto.
2015 Celem operacyjnym: S.3.2 ROZ.\{VOJ dziatalnosci )
S.2.4. Kompleksowe programy kulturalnej i ochrona tradycji
spofeczne dla mieszkancow Gminy | historycznych.
Horodto.
S.3.3. Budowa spoteczenistwa
obywatelskiego.
Obszarem priorytetowym 1. Obszarem priorytetowym 1. Obszarem priorytetowym 3.
Jakos¢ zycia, partycypacja Jakos¢ zycia, partycypacja Budowa pozycji konkurencyjnej
spoteczna mieszkancow spoteczna mieszkancow gminy: gmina atrakcyjna pod
i wspotodpowiedzialno$¢ za i wspotodpowiedzialnos$¢ za wzgledem mieszkania
otoczenie. otoczenie. i zagospodarowania.
Strategia Celem operacyjnym: Celami operacyjnymi: Celami operacyjnymi:
Rozwoju 1.5. Wzrost $wiadomosci 1.3. Tworzenie warunkéw do 3.4. Wykorzystanie potencjatu
Gminy Kamien spotecznej w zakresie ochrony asymilacji réznych grup Zbiornika w Natalinie.
na lata 2015 - Srodowiska. mieszkancow. 3.5. Wspieranie rozwoju turystyki.
2020 z 1.4. Wspieranie proceséw 3.6. Budowa sieci $ciezek
perspektywa do partycypaciji spotecznej. rowerowych, pieszych i konnych.
2030r. 3.7. Zapewnienie dostepu do
atrakcyjnych wydarzen
kulturalnych.
3.8. Wspieranie rekodzieta
i dziatalno$ci tworczej
mieszkancow.
Program Priorytetem 2. Rozwdj Priorytetem 3. Poprawa jakosci Priorytetem 1. Budowanie

Rozwoju Gminy
LeSniowice na
lata 2015-2020

gospodarczy Gminy poprzez
wzmochienie rozwoju
strategicznych dla regionu branz
oraz aktywnosci pozarolniczej
mieszkancow Gminy.

Celami operacyjnymi:
2.1.0rganizacja i wzmocnienie
rozwoju gospodarczego.
2.2.Utworzenie punktu
informacyjno-konsultacyjnego dla
przedsiebiorcow.

2.6.Rozwdj dziatalnosci
agroturystycznej.

i warunkow zycia mieszkarncow
Gminy oraz aktywne
przeciwdziatanie wykluczeniom.
Celami operacyjnymi:

3.2. Podnoszenie kwalifikacji os6b
petnoletnich i adaptacyjnosé
pracownikow.

Swiadomosci proekologicznej
mieszkanncow Gminy poprzez
wsparcie w wykorzystaniu
zasobow naturalnych oraz
rozwoj turystyki i rekreacji.
Celami operacyjnymi:

1.4. Rozwdj bazy turystycznej

i rekreacyjnej oraz podniesienie
standardu $wiadczonych ustug
turystycznych.

1.5. Ochrona kulturowych walorow
Gminy.

Aktualizacja
Strategii
Rozwoju Gminy
Wojstawice na
lata 2008 — 2015

z perspektywa
do 2022 roku

Priorytetem 3. Gmina aktywna
gospodarczo oraz priorytetem 4.
Gmina dbajaca o Srodowisko
naturalne, promujaca
dziedzictwo kulturowe

i historyczne obszaru.

Celami operacyjnymi:

3.1. Lepszy dostep przedsiebiorstw
do ustug informacyjnych,
doradczych i szkoleniowych.

3.2. Zwigkszenie konkurencyjnosci
oraz zdoInosci inwestycyjnej

Priorytetem 2. Gmina przyjazna
dla mieszkancow, turystow i
inwestorow.

Celem operacyjnym:

2.1. Lepszy dostep mieszkancow
do ustug zdrowotnych, w zakresie
opieki nad dzie¢mi i osobami
starszymi oraz skutecznych form
integracji spofeczne;.

Priorytetem 2. Gmina przyjazna
dla mieszkarncow, turystow i
inwestoréw oraz priorytetem 4.
Gmina dbajaca o Srodowisko
naturalne, promujaca
dziedzictwo kulturowe

i historyczne obszaru.

Celami operacyjnymi:

2.3. Rozwdj infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej
poprawiajacej atrakcyjnosé
turystyczng gminy.
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przedsiebiorstw. 2.4. Poprawa estetyki i fadu
3.3. Rozwoj nowych firm przestrzennego w gminie.
w branzach kluczowych dla 4.1. Zwigkszenie dostepu do
rozwoju gminy. infrastruktury ochrony $rodowiska
4.2. Edukacja ekologiczna naturalnego.
i podnoszenie Swiadomosci 4.3. Odnowa i promocja zabytkéw
mieszkancow w zakresie ochrony i miejsc pamieci.
srodowiska naturalnego. 4.4. Promocja i rozwdj dziedzictwa
kulturowego.
Celem strategicznym 1: Celem strategicznym 3: Celem strategicznym 2:
Zwiekszenie konkurencyjnosci Rozwoj spotecznosci lokalnej Pelniejsze wykorzystanie
Aktualizacja lokalnej gospodarki poprzez oraz wiaczenie spoteczne. potozenia i potencjatu
Strategii rozwoj infrastruktury oraz wzrost | Celami operacyjnymi: turystycznego gminy.
Rozwoju Gminy | zatrudnienia mieszkancow 3.1. Poprawa infrastruktury Celami operacyjnymi:
Zmudz na lata gminy poza rolnictwem. spotecznej i nowoczesna edukacja. | 2.1. Rozwdj oraz rozbudowa
2008 - 2015 Celem operacyjnym: 3.2. Rozwoj kapitatu spotecznego. | infrastruktury poprawiajace;
z perspektywa 1.2. Wspieranie przedsigbiorczosci atrakcyjnoS¢ inwestycyjng,
do 2022 roku i tworzenie miejsc pracy poza i turystyczng gminy.
rolnictwem. 2.2. Ochrona i promocja obiektéw
dziedzictwa kulturowego.

Rozdziat XIl. Monitoring i ewaluacja

W niniejszym rozdziale przedstawiono opis prowadzenia ewaluacji i monitoringu w ramach wdrazania LSR na okres
programowania 2014-2020 oraz funkcjonowania LGD. Celem prowadzonych badar i analiz bedzie zebranie informacji na temat
finansowego, rzeczowego oraz spotecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod katem skutecznosci i wydajnosci pracy
Stowarzyszenia. Dodatkowo, przyjete procedury majg na celu ocene zgodno$ci realizacji operacji z przyjetymi celami strategii.

Monitoring jest dziataniem towarzyszacym procesowi wdrazania dokumentu — pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji
kierunkdw interwenciji oraz wskazuje na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych. Proces monitoringu ma charakter ciggty.
Celem ewaluacji jest ocena dziatah realizowanych przez LGD oraz za jego posrednictwem, za badany okres, ze wzgledu na
adekwatno$¢ i uzytecznosé tych dziatan w efektywnym wydatkowaniu $rodkéw, w zgodzie z zatozeniami i kierunkami rozwoju
nakreslonymi w LSR.

Wdrazanie LSR wymaga $cistej koordynacji i wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnosé
realizacji celow wyodrebnionych w dokumencie w duzej mierze bedzie zalezata od Zarzadu Stowarzyszenia, ktéry odpowiedzialny jest
za monitoring i ewaluacje strategii, a takze samych mieszkaricow obszaru LGD, ktérych opinia ma istotne znaczenie dla realizacji
jednej z podstawowych zasad dziatania LGD —oddolnosci i wspétdecydowania w obszarze kierunkdw rozwoju.

Organem pomocniczym, wykonujacym czynno$ci techniczne zwigzane z procesem monitoringu jest Biuro LGD. Do zadan Biura LGD
naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

e pomiar efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatat komunikacyjnych,

e analiza stopnia realizacji celw, przedsiewzig¢ oraz wskaznikow LSR,

e badanie zgodnosci realizowanych projektéw z harmonogramem okre$lonym w LSR,

e badanie zgodnoSci i wysokoSci wydatkowania $rodkéw finansowych z przyznanego budzetu na poszczegélne

przedsiewziecia,

o zbieranie danych na temat jako$ci $wiadczonego doradztwa,

o zbieranie danych dotyczacych dziatalnoSci organéw stowarzyszenia,

e przygotowywanie okresowych (kwartalnych) sprawozdan z realizacji LSR.

Do zbierania danych stuzg sprawozdania, ankiety, rejestry, zestawienia itp.

Gtownym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujaca, kierowana do wszystkich
beneficientdw operacji podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ objetego
PROW na lata 2014-2020. Wypetnienie niniejszej ankiety, przekazywanej beneficientom przez biuro Stowarzyszenia po uzyskaniu
informaciji od Instytucji Wdrazajacej o wystawieniu zlecenia ptatno$ci, bedzie obowigzkowe dla wszystkich podmiotéw, ktére otrzymaty
wsparcie finansowe na realizacje dziatan za posrednictwem LGD. Po przeprowadzonych naborach Biuro LGD sporzadza¢ bedzie
sprawozdania, odzwierciedlajace rzeczywisty obraz ich przebiegu. Ponadto z racji prowadzonych naboréw wnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach realizacji projektéw grantowych pracownicy LGD dokonywaé bedg kontroli realizacji poszczegdlnych zadan
grantowych. W tym celu positkowac sie bedg kartg kontrolng grantu.

Przynajmniej raz w roku, na podstawie analizy raportéw i materiatéw przedstawianych przez Biuro LGD, Zarzad Stowarzyszenia
lub ekspert zewnetrzny sporzadza raport ewaluacyjny, w oparciu o kryteria trafnosci, uzytecznosci, skutecznosci, efektywnosci
i trwatosci analizowanych pozioméw wdrazania LSR.
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Kryteria ewaluacyjne
1. Trafno$¢/adekwatnosé/odpowiedniosé — oznaczajaca adekwatnosé celéw do zidentyfikowanych problemoéw beneficjentow.
2. Uzytecznos¢ —stopien zaspakajania potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggniecia rezultatéw podejmowanych operacji. Analiza
uzytecznosci jest prowadzona po zamknigciu inwestycji lub w trakcie jej wdrazania.
3. Skutecznos¢ — okreslajaca stopien realizacji zatozonych celéw, skutecznos¢ uzytych dziatan w przetozeniu na efekty.
4, Efektywnos¢/wydajnosé — poréwnujaca stopien uzytych naktadow (finansowych, ludzkich, poswieconego czasu) do uzyskania
wynikow i rezultatow.
5. Trwato$¢ - kryterium pozwalajace oceni¢ czy pozytywne efekty/zmiany beda widoczne po zakoriczeniu dziatan.
Wyniki przeprowadzonych ewaluaciji i analiz danych monitoringowych pozyskanych réwniez od lokalnej spotecznosci beda stuzyty,
wrazie wykrycia nieprawidtowosci ilub niskiej oceny ktorego$ z przyjetych kryteriow, do wprowadzenia niezbednych zmian

w organizacji LGD i/lub wdrazaniu LSR.

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania LSR bedg
przedmiotem dyskusji na spotkaniu Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjnej. Celem spotkania bedzie ustalenie, ktére i w jaki sposéb
whnioski ptyngce z dokonanych analiz przedstawionych w formie raportu nalezy zaimplementowa¢ w pracy Stowarzyszenia i/lub we
wdrazaniu LSR. Decyzjg Zarzadu zostanie przygotowany projekt zmian w LSR lub innych dokumentach wptywajacych na zagadnienie,
ktdre wymaga aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.

Dziatania dotyczace monitoringu i ewaluacji (w tym przede wszystkim metody zbierania oraz analizy i oceny danych)
eciu tabelarycznym. Proces realizacji monitoringu:

zostaly zawarte w u

5 : : Czas i okres
Elementy . Wykona\_ovca Zrodta danxch i r_netody ich dokonywania Analiza i ocena danych
poddane badaniu badania zbierania .
pomiaru
o ankieta monitorujgca postep L
Stopier realzac] realizacji LSR "a biezaco (OKTEs | - giopie reaiizac wskaznikow
celow, Biuro LGD sprawozdania, Objety pomiarem. oraz zgodnosc¢ osigganych
przedsiewziec oraz jestr danych LGD wartat skazniko lanem dziatania
wskaznikow LSR rejestr danyc poprzedzajacy) wskazhikow zp Zlatan!
karta kontrolna grantu
Harmonodram na biezaco (okres | 2godno$¢ ogtaszania konkursow
0 Iaszang ch Biuro LGD rejestr ogtoszonych konkurso objety pomiarem: | - LSR 2 harmonogramem, ocena
I?onkursgw ) gioszony ursow kwartat stopnia realizacji zadan
poprzedzajacy) wdrazanych w ramach LSR
ankiety monitoruiace na biezaco (okres stopien realizacji zadan
Nabory wnioskow o Biuro LGD y dani qu . objety pomiarem: wdrazanych w ramach LSR,
przyznanie pomocy jv%rii\gfgwa:'arzz ;ia(r)]:gwomoc kwartat wykorzystania srodkéw
przy POMOCY | hoprzedzajacy) finansowych
o - terminowo$c¢ realizacji
Stopien realizac;ji . o na.blezqco .(okres poszczegolnych zadan, zgodnosé
wyb_ranyfch Biura LGD ankieta monitorujaca objety pomiarem: ponoszonych wydatkow
projektow karta kontrolna grantu kwartat 7 zadeklarowanym zestawienim
grantowych Poprzedzajacy) rzeczowo-finansowym
rejestr danych LGD stopien wykorzystania $rodkow
|nforn.1a'qa qd instytucii na biezaco (okres ,flnan§owych w odniesieniu do
wdrazajacej 0 zawartych obiety pomiarem: $rodkow zakontraktowanych na
Budzet LGD Biuro LGD umowach oraz wysokoéci i€ )IIWF\)/a rtat ' funkcjonowanie LGD, projekty
wyptacanych $rodkow poprzedzajacy) realizowane przez beneficjentow,
zestawienia wyptaconych projekty grantowe, operacje
$rodkéw wiasne, projekty wspdtpracy
dane z ankiet wypetnianych
przez lokalne spotecznosci,
listy obecnosci na spotkaniach
| szkoleniach, Na biezaco (okres dziatania komunikacyjne
karty doradztwa, . . , . L
Plan komunikacii Biuro LGD tatvstvki dost dla portali objety pomiarem: i stosowane $rodki przekazu,
J > ta ys;; ! 0; &pne dia portal kwartat racjonalne wykorzystania budzetu
Internetowych | poprzedzajacy) Planu komunikacji

spoteczno$ciowych, w tym:
liczba odston artykutéw, liczba
pobran materiatow, liczba
komentarzy, liczba like'dw,
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monitoring pochodzenia
odbiorcéw, subskrybentéw e-
newslettera.

Zasieg dziatan

e licznik odwiedzin strony www
LGD,
o listy obecnosci ze spotkan

na biezaco (okres
objety pomiarem:

skuteczno$¢ przekazywania/

g Biuro LGD informacyjno-konsultacyjnych uzyskiwania informacji na temat
komunikacyjnych organizowanych przez LGD, kwartal% dziatalno$ci LGD.
. . poprzedzajacy)
e ankiety wypetnione przez
beneficjentow,
Szkolenia o listy obecnosci na szkoleniach, na biezaLco stopien reaIi’zacji harmonggramu
organizowane BiuroLGD | e anonimowe ankiety oceniajace (O.kres objety Sz,kqlen’ ocena jakosd
orzez LGD szkolenie pomiarem: kwartat $wiadczonych ustug
’ poprzedzajacy)
ocena pracy pracownikéow,
Doradztwo e anonimowe ankiety od na biezaco spospb przekgzywanlg istotnych
Swiadczone przez , beneficjentow dotyczace (okres objety mformggp potencjalnym
pracownikdw Biura Biuro LGD poziomu $wiadczonego pomiarem: kwartat benleﬂqentqm, pomoc
LGD doradztwa poprzediajqcy) W rozwiazywaniu problemow,
efektywno$¢ $wiadczonego
doradztwa
Poziom wspétpracy
org:r:?zr;g:mi i ocena roczna ocena wspotpracy z innymi
. X (dokonywana w organizacjami i podmiotami,
podmiotami, w Bi . . . T
ramach iuro LGD e  rejestr wspotpracy pierwszym w tym stopien real!zaCJl
kwartale roku zaplanowanych projektéw
zaplanowanych kolejnego) wspotpracy
projektéw
wspbipracy
ocena roczna
Dziatalnosé | (dokonywana w . o
organéw LGD BiuroLGD | e listy obecnoci z posiedzen pierwszym frekwencja na posiedzeniach
kwartale roku
kolejnego)
Proces realizacji ewaluacji:
5 . . Czas i okres
Elementy Wykonawca | Zrddta danych i metody : o
poddane badaniu badania ich zbierania dokony_wama O DO
pomiaru
Skutecznos$é: Ocena celowosci i trafnosci
« ankiety monitorujaca zatozen realizow_anych w ramach LSR.
Stopier realizaci Zarzad postep realizacji LSR, | ocena roczna (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post)
topien realizacji Stowarz . dani Skutecznos¢: Okreslenie stopnia realizacji
. yszeni | e sprawozdania, (dokonywana . . . .
celow, alekspert o reiestr danveh LGD W pierwszym poszczegoinych celéw. (ewaluacja on-going,
przedsiewzig¢ oraz b dmiot, ok aJ o kontrzlna ran,tu kwartale roku ewaluacja ex-post) Uzytecznosé: Okre$lenie
wskaznikéw LSR itz nag ' kolejnego) stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentéw
ZEWNElrzny | e sprawozdania Ineg w wyniku osiagniecia rezultatow
kwartalne Biura LGD. podejmowanych przedsiewzie¢ (ewaluacja ex-
post)
Trafnos¢: Globalny wptyw dziatart LGD na
e rejestr danych LGD, procesy rozwojowe zachodzace na terenie
Whptyw realizacji Zarzad e dane statystyki ocenaroczna | gmin tworzacych LGD, ocena stopnia, w jakim
LSR na rozwoj Stowarzyszeni publicznej (GUS, (dokonywana przyjete zatozenia LSR odpowiadajg
spoteczny i alekspert, PUP), W pierwszym zidentyfikowanym problemom w obszarze
gospodarczy podmiot e ankiety beneficjentow, kwartale roku objetym projektem i/lub realnym potrzebom
obszaru LGD zewnetrzny e sprawozdania kolejnego) beneficjentéw (ewaluacja on-going)
kwartalne Biura LGD. Trwatos$¢: Ocena, czy pozytywne efekty
przedsiewzie¢ moga trwaé po zakornczeniu
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realizacji LSR (ewaluacja ex-post)

Efektywnos$¢: Ocena zgodnosci ogtaszanych

Zarzad ocenaroczna | irealizowanych projektow z harmonogramem
Harmonogram Stowarzyszeni | erejestr danych LGD, (dokonywana okreslonym w LSR (ewaluacja on-going)
rZeczowo- alekspert, e sprawozdania W pierwszym Uzytecznosé: Ocena, czy opracowany
finansowy LSR podmiot kwartalne Biura LGD. kwartale roku harmonogram umoZliwit przygotowanie sie
zewnetrzny kolejnego) beneficjentéw do aplikowania o srodki
(ewaluacja ex-post)
Efektywnos¢: Ocena dostepnosci informacii
oraz poziom zainteresowania lokalnej
spotecznosci podejmowaniem dziatan
w ramach prowadzonych naboréw. (ewaluacja
« sprawozdania C)on-g0|.ng, evlva!luaqa. ex-p;og,t).._ TL?fnlosg: .
Realizacja naboréw Z naborow Wioskowo ienéi%wcxcé’oﬁﬂzfﬁfugzg IoEr;:- L:)?nn(;su
) ) Zarzad przyznanie pomocy ocena roczna y y e ) g . 'g '
w tym kryteria , . W Efektywnos$¢: Ocena sprawnosci
. Stowarzyszeni | e ankieta monitorujaca (dokonywana : . .
i procedury wyboru . . . przeprowadzonej oceny w oparciu o przyjete
], alekspert, e analiza kryteriéw W pierwszym i i
operacjj, . ) kryteria i procedury wyboru operacji
, , podmiot i procedury wyboru kwartale roku : - :
zainteresowanie " . (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post).
zewnetrzny operacii kolejnego) Cal -
spofeczne naborem dani Efektywnos$¢: Ocena wptywu kryteriow
* Sprawozaania . i procedur naboru operacji na realizacje
kwartalne Biura LGD wskaznikow i celow strategii (ewaluacja ex-
post). Skutecznosé: Ocena wptywu
kryteriow wyboru na realizacje zatozonych
celow (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-
post).
7arzad 0Cena roczna Skutecznosé: Ocena stopnia realizacii
Stopien realizacji a0 | o ankieta monitorujgca projektow (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-
Stowarzyszeni (dokonywana w .
wybranych alekspert o karta kontrolna grantu ierwszvm post). Trwato$¢é: Ocena, czy pozytywne
projektow pert e sprawozdania P y efekty przedsiewzig¢ moga trwac po
grantowych podmiot kwartalne Biura LGD kwartgle roku zakoniczeniu realizacji projektow (ewaluacja
zewnetrzny ' kolejnego) ex-post)
Trafno$¢: Ocena zgodno$ci zaplanowanych
Srodkow na poszczegoine przedsiewziecia
z potrzebami zidentyfikowanych grup
defaworyzowanych (ewaluacja on-going).
Efektywnos$¢: Ocena zgodno$ci i wysokosci
Zarzad ocena roczna wydatkowania $rodkéw finansowych
Stowarzyszeni | e rejestr danych LGD, (dokonywana z przyznanego budzetu na poszczegdlne
Budzet LSR alekspert, e sprawozdania W pierwszym przedsiewziecia (ewaluacja on-going).
podmiot kwartalne Biura LGD. kwartale roku Uzytecznosé: Ocena wptywu
zewnetrzny kolejnego) wykorzystanego budzetu LSR na poprawe
sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze
LGD (ewaluacja ex-post). Trwato$¢: Ocena
efektow powstatych w wyniku wykorzystania
budzetu LSR po zakonczeniu wdrazania LSR
(ewaluacja ex-post).
Trafno$¢: Ocena adekwatnosci dziatan
komunikacyjnych do grup docelowych LSR
Zarzad 0CeNna roczna tym grup defaworyzp\’l\./anych (ewaluacja on-
Stowarzyszeni | e rejestr danych LGD (dokonywana going) Skuteczno§c. chna skutegznosm
I . : . prowadzonych dziatarn komunikacyjnych
Plan komunikacji alekspert, sprawozdania W pierwszym . . .
. i stosowanych srodkéw przekazu pod katem
podmiot kwartalne kwartale roku ORI h :
. osiggniecia zaplanowanych efektow, a takze
zewnetrzny kolejnego) . . .
racjonalne wykorzystania budzetu Planu
komunikacji (ewaluacja on-going, ewaluacja
ex-post)
Skutecznos¢ Zarzad e ankiety wypetnione ocena roczna Skutecznosé: Ocena skutecznos$ci promocii
promocji i Stowarzyszeni przez beneficjentow, (dokonywana | LGD oraz dziatah wdrazanych w ramach LSR,
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aktywizacji alekspert, ¢ sprawozdania W pierwszym mierzona, jako liczba osob, ktdre uzyskaty
spotecznosci podmiot kwartalne Biura LGD. kwartale roku informacje na temat LGD oraz skutecznos¢
lokalnej zewnetrzny kolejnego) animacji spotecznosci(ewaluacja on-going,
ewaluacja ex-post)
e badania ankietowe,
karty doradztwa, opinie
beneficjentow, Efektywnos¢: Ocena poprawnosci
® rozmowy z dziatalno$ci prowadzonej przez LGD
mieszkarcami podczas (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post)
Dziatalnosé LGD Zarzad . otwartych §potkaﬁ ocena roczna Skutecznoéé: chna skuteclznqéci
(pracownicy Stowarzyszeni konsultacyjnych (dokonywana realizowanych zadan w odniesieniu do
. ) . alekspert, o wywiady z W pierwszym zatozen LSR oraz poniesionych nakfadow
i funkcjonowanie . ) . ) . .
biura) podmiot wn|qskodawcam|, kwartgle roku (ewalua’cJa on-going, ewgluaqa ex-post)
zewnetrzny | e wywiady z kolejnego) Trwato$¢: Ocena dziatan wiasnych LGD
przedstawicielami w odniesieniu do trwatej rozpoznawalnosci
Zarzadu, Rady i Biura stowarzyszenia wérod mieszkancow
LGD, (ewaluacja ex-post)
e sprawozdania
kwartalne Biura LGD.
o rejestr wspotpracy Trafno$é: Ocena adekwatno$ci
e sprawozdania organizowanych szkolen do potrzeb
Efektywno$é¢ Zarzad kwartalne Biura LGD. ocena roczna potencjalnych beneficjentéw (ewaluacja on-
wspdipracy Stowarzyszeni (dokonywana going), Efektywnos$¢: ocena jakosci
miedzyregionalnej alekspert, W pierwszym $wiadczonych ustug (ewaluacja on-going)
i miedzynarodowe;j podmiot kwartale roku | Uzytecznos$é: Ocena szkolenia w odniesieniu
z innymi LGD zewnetrzny kolejnego) do zaspokojenia potrzeb potencjalnych
beneficjentow i lepszej realizacji celéw LSR
(ewaluacja ex-post).
o listy obecnosci Trafnos¢: Ocena adekwatnosci udzielanego
z posiedzen, doradztwa do potrzeb potencjalnych
e protokoly z posiedzen, beneficjentow (ewaluacja on-going),
or e sprawozdania ocena roczna Skutecznosé: Ocena pracy pracownikéow,
gan Ekspert i 5Ci 5 (dokonywana sposobu przekazywania istotnych informacii
zarzadzajacy, & z dziatalno$ci organow. ‘ony [ Y 1 Istotny ]
decyzyjny oraz podmiot W pierwszym potencjalnym beneficjentom, pomoc
K zewnetrzny kwartale roku w rozwigzywaniu probleméw (ewaluacja on-
ontrolny . . ; Lz .
kolejnego) going), Uzyteczno$¢: Ocena, czy udzielone
doradztwo zaspokoito potrzeby potencjalnych
beneficjentéw i przyczynito sie do lepszego
realizowania celow LSR (ewaluacja ex-post).

Rozdziat XIIl. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

LSR jest dokumentem strategicznym, a jej zatozenia majq charakter dtugofalowy, zatem jej efekty moga potencjalnie znaczaco
wptywac na $rodowisko. W zwigzku z tym nalezato zbada¢, juz na etapie jej projektowania, czy podlega ona wymogowi poddania
strategicznej ocenie oddziatywania na $rodowisko. Konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny zalezy od indywidualnej zawartosci
dokumentu, zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji oraz ryzyka wystgpienia znaczacego negatywnego oddziatywania na
$rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacjg zaplanowanych na ich terenie przedsiewzig¢.

W zwigzku z powyzszym zgodnie z art. 47 i art. 56 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz 0 ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz.
1235 ze zm.), LGD w dniu 12 listopada 2015 r. zwrécito sig z proshg do Naczelnika Wydziatu Spraw Terenowych Regionalnej Dyrekcii
Ochrony Srodowiska w Chefmie o stwierdzenie czy koniecznym jest przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko dla opracowywanej LSR na okres programowania 2014-2020 w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Przygotowywana Strategia
obejmuje obszar 8 gmin znajdujacych sie w granicach wojewddztwa lubelskiego, w tym 7 gmin nalezacych do powiatu chetmskiego
(Biatopole, Dorohusk, Dubienka, Kamien, Lesniowice, Wojstawice, Zmudz) oraz jedng nalezaca do powiatu hrubieszowskiego
(Horodto).

W odpowiedzi na zlozone pismo, LGD otrzymato odpowiedz z Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie stanowiaca,
iz dziatajac na podstawie art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy o ochronie Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013
r. poz. 1235 z pézn. zm.) Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Lublinie stwierdza, ze nie zachodzi konieczno$é
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przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektu ,Lokalna Strategia Rozwoju na okres programowania
2014-2020".
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Zalaczniki do LSR

Zatacznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Procedura aktualizacji LSR Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Ziemi Chetmskiej”
. Cel procedury
Celem niniejszej procedury jest dostosowanie zapiséw Lokalnej Strategii Rozwoju, zwanej dalej LSR, do wymogéw prawnych,
aktualizacja danych dotyczacych obszaru oraz korekta zapiséw wynikajaca z ewaluacji wdrazania LSR.

Il. Organ odpowiedzialny

Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia na podstawie przediozonych przez Zarzad
propozycji zmian. Od strony technicznej zmiang zapiséw w LSR zajmuije sie Biuro LGD.

1. Sposéb aktualizacji

LSR moze podlegaé aktualizacji w zakresie przewidzianym obowiazujacymi przepisami prawa. Podstawa do aktualizacji bedg wnioski

i rekomendacje wynikajace z przeprowadzanego monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR, zmiany spowodowane wystgpieniem
modyfikacji w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposobach jej wdrazania (zmiany prawne, ktore nie sg zalezne od LGD).

IV. Zakres aktualizacji

Zakres zmian moze obejmowaé: zmiane celow ogdlnych i szczegétowych, zmiane przedsiewzie¢ planowanych do realizacji oraz
zmiany kryteriéw wyboru lokalnego, zmiane wskaznikéw oraz innych zapiséw majacych wptyw na wdrazanie LSR.
V. Przebieq aktualizacji

1. Zakresem aktualizacji zajmuje si¢ Biuro LGD przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej, w tym cztonkow LGD.

2. Po weryfikacji przez Zarzad przestanek do aktualizacji LSR i uznania je za zasadne, Zarzad, za posrednictwem Biura LGD,
przygotowuje propozycje zmian w tresci LSR wraz z uzasadnieniem i przedstawia je do konsultacji spotecznych. Proces
aktualizacji zapisdw LSR obejmuje:

a. minimum jedno spotkanie konsultacyjne,
b. konsultacje propozycji zmian on-line (za po$rednictwem strony internetowej LGD),
c. w Biurze LGD.

Podczas spotkania konsultacyjnego, na ktore zaproszeni zostang cztonkowie LGD oraz mieszkancy, uczestnicy bedg mieli mozliwosé

odniesienia sie do propozycji zmian w LSR.

3. Po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych, Zarzad wypracowuje wspolne stanowisko uwzgledniajgce wnioski
z konsultacji. Ostateczng wersje zmian proponowanych do wprowadzenia w LSR przedstawia na Walnym Zebraniu Cztonkdw
Stowarzyszenia.

4. Walne Zebranie Cztonkdw podejmuje uchwate o zatwierdzeniu zmian w LSR zwyczajng wiekszo$cig gtosow.

Zarzad przygotowuje wniosek do Samorzadu Wojewddztwa o zatwierdzenie zaktualizowanej LSR.
6. Po uzyskaniu pozytywnej odpowiedzi, za pomocg elektronicznych srodkdw przekazu (strony internetowej stowarzyszenia, poczty
e-mail) informuje cztonkédw LGD oraz potencjalnych beneficientow o obowigzujacej zaktualizowanej wersji LSR.

[$2]

Zatacznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedura monitoringu i ewaluacji

. Cel procedury
Celem procedury jest ocena stopnia realizacji wskaznikéw i planowanych przedsiewziec, weryfikacja zatozonych w LSR celdéw oraz
okre$lenie czy LSR jest wdrazana prawidtowo a jej realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami, a takze czy sposob funkcjonowania
LGD przebiega w sposob gwarantujacy wypetnianie natozonych obowigzkdw.

65



Il. Zatozenia monitoringu

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji iloSciowych i jako$ciowych na temat funkcjonowania LGD
oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie informacji na temat skutecznosci
i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operaciji z zatozeniami i celami.

Monitoring jest dziataniem towarzyszacym procesowi wdrazania dokumentu — pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji kierunkow
interwenciji oraz wskazuje na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych. Proces monitoringu ma charakter ciggty.

lll. Przebieg procedury monitorowania

1. Monitorowanie prowadzone jest przez Biuro LGD.

2. Do zadan Biura LGD naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

1) pomiar efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatah komunikacyjnych,

2) analiza stopnia realizacji celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow LSR,

3) badanie zgodnosci realizowanych projektéw z harmonogramem okreslonym w LSR,

4) badanie zgodnosSci i wysokosci wydatkowania $rodkéw finansowych z przyznanego budzetu na poszczegdlne
przedsiewziecia,

5)  zbieranie danych na temat jako$ci $wiadczonego doradztwa,

6) zbieranie danych dotyczacych dziatalnosci organow stowarzyszenia,

7)  przygotowywanie okresowych (kwartalnych) sprawozdan z realizacji LSR.
3. Wszyscy partnerzy realizujacy zadania zdefiniowane w LSR beda poproszeni o aktywng wspdtprace z Biurem LGD. Przyczyni sie
to do lepszej organizaciji oraz realnego monitorowania wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD.
4. Na poziomie merytorycznym Zarzad LGD wspiera merytorycznie Biuro LGD. Jego zadaniem jest przede wszystkim nadzor nad
zadaniami monitorujgcymi prowadzonymi przez Biuro Stowarzyszenia.
5. Elementy monitorowane w zakresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju i funkcjonowania biura LGD:
1) Stopien realizacji celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikéw LSR — stopien realizacji wskaznikow oraz zgodnos¢ osigganych
wskaznikow z planem dziatania.
2) Harmonogram ogtaszanych konkurséw - zgodno$¢ ogtaszania konkurséw LSR z harmonogramem, ocena stopnia realizacji
zadan wdrazanych w ramach LSR.
3) Nabory wnioskow o przyznanie pomocy - stopien realizacji zadan wdrazanych w ramach LSR, wykorzystania Srodkow
finansowych.
4) Stopien realizacji wybranych projektow grantowych - terminowos¢ realizacji poszczegdinych zadan, zgodno$¢ ponoszonych
wydatkdw z zadeklarowanym zestawieniem rzeczowo-finansowym.
5) Budzet LGD - stopient wykorzystania $rodkdw finansowych w odniesieniu do $rodkéw zakontraktowanych na funkcjonowanie
LGD, projekty realizowane przez beneficjentdw, projekty grantowe, operacje wiasne, projekty wspétpracy.
6) Plan komunikacji - dziatania komunikacyjne i stosowane S$rodki przekazu, racjonalne wykorzystania budzetu Planu
komunikacji.
7) Zasieg dziatan komunikacyjnych - skuteczno$¢ przekazywania/ uzyskiwania informacji na temat dziatalnosci LGD.
8) Szkolenia organizowane przez LGD - stopien realizacji harmonogramu szkolen, ocena jakosci Swiadczonych ustug.
9) Doradztwo $wiadczone przez pracownikéw Biura LGD - ocena pracy pracownikdw, sposob przekazywania istotnych
informacji potencjalnym beneficjentom, pomoc w rozwigzywaniu probleméw, efektywnos¢ Swiadczonego doradztwa.
10) Poziom wspdtpracy z innymi organizacjami i podmiotami, w ramach zaplanowanych projektow wspdipracy - ocena wspdipracy
z innymi organizacjami i podmiotami, w tym stopien realizacji zaplanowanych projektow wspdtpracy.
11) Dziatalno$¢ organéw LGD - frekwencja na posiedzeniach.
6. Do zbierania danych stuzg sprawozdania, ankiety, rejestry, zestawienia, spacery badawcze itp.
Gtéwnym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujaca, kierowana do wszystkich
beneficientdw operacji podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ objetego
PROW na lata 2014-2020. Wypetnienie niniejszej ankiety, przekazywanej beneficjentom przez biuro Stowarzyszenia po uzyskaniu
informacji od Instytucji Wdrazajacej o wystawieniu zlecenia ptatno$ci, bedzie obowigzkowe dla wszystkich podmiotow, ktére otrzymaty
wsparcie finansowe na realizacje dziatan za posrednictwem LGD. Po przeprowadzonych naborach Biuro LGD sporzadzaé bedzie
sprawozdania, odzwierciedlajace rzeczywisty obraz ich przebiegu. Ponadto z racji prowadzonych naboréw wnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach realizacji projektow grantowych, celem kontroli prawidtowej i terminowej ich realizacji, pracownicy LGD dokonywac
beda kontroli realizacji poszczegoinych zadan grantowych. W tym celu positkowaé sie beda kartg kontrolng grantu.
IV. Zatozenia ewaluacji
Ewaluacja jest natomiast systematycznym dziataniem analitycznym, majacym na celu dostarczenie informacji na temat skutecznosci
podjetych celow i przedsiewzigé. Pozwala ona na zestawienie wynikow realizowane;j strategii z zaplanowanymi wskaznikami. Celem
ewaluacji jest ocena dziatan realizowanych przez LGD oraz za jego posrednictwem, za badany okres, ze wzgledu na adekwatno$¢
i uzyteczno$¢ tych dziatan w efektywnym wydatkowaniu $rodkdw, w zgodzie z zatozeniami i kierunkami rozwoju nakre$lonymi w LSR.
V. Przebieg procedury ewaluacji
1. Przynajmniej raz w roku (w pierwszym kwartale roku nastepnego po roku ocenianym), na podstawie analizy raportéw
i materiatow przedstawianych przez Biuro LGD, Zarzad Stowarzyszenia lub ekspert zewnetrzny sporzadza raport ewaluacyjny,
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w oparciu o kryteria trafno$ci, uzytecznos$ci, skutecznosci, efektywnosci i trwato$ci analizowanych pozioméw wdrazania
LSR.
2. Kryteria ewaluacyjne:

1)
2)

3)
4)

o)

Trafnos¢/adekwatnosé/odpowiednios¢ — oznaczajaca adekwatnos¢ celow do zidentyfikowanych probleméw beneficjentow.
Uzytecznos$¢ —stopien zaspakajania potrzeb beneficjentdw w wyniku osiagniecia rezultatdw podejmowanych operaciji. Analiza
uzytecznosci jest prowadzona po zamknieciu inwestyciji lub w trakcie jej wdrazania.

Skuteczno$¢ — okre$lajaca stopien realizacji zatozonych celdw, skuteczno$¢ uzytych dziatan w przetozeniu na efekty.
Efektywno$é/wydajno$¢ — pordwnujaca stopien uzytych naktadéw (finansowych, ludzkich, po$wieconego czasu) do uzyskania
wynikéw i rezultatow.

Trwatos¢ — kryterium pozwalajace oceni¢ czy pozytywne efekty/zmiany beda widoczne po zakoriczeniu dziatan,

3. Ze wzgledu na termin przeprowadzenia badania wzgledem programu/projektu mozemy wyréznic:

1)

ewaluacje (ex-ante) — przeprowadzang przed realizacjg programu/projektu, zasadniczym celem tego typu ewaluacji jest
ocena na ile planowana interwencja z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentow) jest spdjna w zakresie
planowanych celéw i sposobéw ich realizacji, diagnoza potrzeb i oczekiwan grupy docelowej, identyfikacja potencjalnych
trudnosci w kontekscie spotecznym, gospodarczym, prawnym.

ewaluacje biezacq (on-going), ktoéra przeprowadzana jest w trakcie wdrazania programu, np. w przypadku, gdy
monitorowanie ujawnito odchylenia od zatozonych wartosci wskaznikow. Jej efektem jest identyfikacja barier realizacji
celow.

ewaluacje koncowg (ex-post) - przeprowadzang po zakonczeniu realizacji programu/projektu, poddajaca ocenie
skuteczno$¢ i efektywnos¢ interwencii, jej trafno$¢ i uzytecznos¢, a takze stopien realizacji zatozonych celéw oraz
badanie dtugotrwatych efektow (oddziatywania) projektu/programu. Tego typu ewaluacja moze stanowi¢ cenne zrodto
informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnych interwenciji.

4. Elementy podlegajace ewaluacji w zakresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju i funkcjonowania Biura LGD wraz
z rozpatrywanymi kryteriami:

1)

Stopien realizacji celow, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow LSR - Skuteczno$é: Ocena celowosci i trafnosci zatozen
realizowanych w ramach LSR. (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post). Skutecznos$¢: OkreSlenie stopnia realizacji
poszczegolnych celdéw. (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post). Uzytecznosé: Okreslenie stopnia zaspokojenia potrzeb
beneficjentéw w wyniku osiggniecia rezultatow podejmowanych przedsiewziec¢ (ewaluacja ex-post).

Wplyw realizacji LSR na rozw¢j spoteczny i gospodarczy obszaru LGD - Trafno$é: Globalny wplyw dziatan LGD na procesy
rozwojowe zachodzace na terenie gmin tworzacych LGD, ocena stopnia, w jakim przyjete zatozenia LSR odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw (ewaluacja on-going).
Trwatos¢é: Ocena, czy pozytywne efekty przedsiewzie¢ mogg trwac po zakoriczeniu realizacji LSR (ewaluacja ex-post).
Harmonogram rzeczowo-finansowy LSR - Efektywnosé: Ocena zgodnosci ogtaszanych i realizowanych projektow
z harmonogramem okreslonym w LSR (ewaluacja on-going). Uzyteczno$é: Ocena czy opracowany harmonogram umozliwit
przygotowanie si¢ beneficjentow do aplikowania o Srodki (ewaluacja ex-post).

Realizacja naboréw w tym kryteria i procedury wyboru operacii, zainteresowanie spoteczne naborem - Efektywnos$é: Ocena
dostepnosci informacji oraz poziom zainteresowania lokalnej spoteczno$ci podejmowaniem dziatari w ramach prowadzonych
naboréw. (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post). Trafnosé: Ocena jasno$ci, przejrzystosci i aktualnosci kryteridw wyboru,
(ewaluacja on-going). Efektywnosé: Ocena sprawno$ci przeprowadzonej oceny w oparciu o przyjete kryteria i procedury
wyboru operacji (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post). Efektywno$é: Ocena wptywu kryteridw i procedur naboru operacii
na realizacje wskaznikow i celow strategii (ewaluacja ex-post). Skuteczno$¢: Ocena wptywu kryteriow wyboru na realizacje
zatozonych celéw (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post).

Stopien realizacji wybranych projektéw grantowych - Skuteczno$¢: Ocena stopnia realizacji projektow (ewaluacja on-going,
ewaluacja ex-post). Trwatos¢: Ocena, czy pozytywne efekty przedsiewzie¢ mogg trwaC po zakonczeniu realizacji
projektow(ewaluacja ex-post),

Budzet LSR - Trafno$¢: Ocena zgodnosci zaplanowanych $rodkéw na poszczegdlne przedsiewziecia z potrzebami
zidentyfikowanych grup defaworyzowanych (ewaluacja on-going). Efektywno$é: Ocena zgodno$ci i wysokosci wydatkowania
$rodkow finansowych z przyznanego budzetu na poszczegdlne przedsigwziecia, (ewaluacja on-going). Uzytecznosé: Ocena
wptywu wykorzystanego budzetu LSR na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze LGD (ewaluacja ex-post).
Trwato$¢: Ocena efektéw powstatych w wyniku wykorzystania budzetu LSR po zakoniczeniu wdrazania LSR (ewaluacja ex-
post).

Plan komunikacji - Trafno$¢: Ocena adekwatnosci dziatan komunikacyjnych do grup docelowych LSR  tym grup
defaworyzowanych (ewaluacja on-going). Skuteczno$é: Ocena skuteczno$ci prowadzonych dziatan komunikacyjnych
i stosowanych srodkow przekazu pod katem osiagniecia zaplanowanych efektdw, a takze racjonalne wykorzystania budzetu
Planu komunikacji (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post).

Skutecznos¢ promocii i aktywizacji spoteczno$ci lokalnej - Skutecznosé: Ocena skuteczno$ci promocji LGD oraz dziatan
wdrazanych w ramach LSR, mierzona, jako liczba osob, ktore uzyskaty informacje na temat LGD oraz skuteczno$¢ animacii
spotecznosci (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post),
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9) Dziatalno$¢ LGD (pracownicy i funkcjonowanie biura) -Efektywno$é: Ocena poprawnosci dziatalnosci prowadzonej przez
LGD (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post). Skuteczno$¢: Ocena skutecznosci realizowanych zadarn w odniesieniu do
zatozen LSR oraz poniesionych naktadéw (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post). Trwato§¢:Ocena dziatan wlasnych LGD
w odniesieniu do trwatej rozpoznawalno$ci stowarzyszenia wsrdd mieszkafncodw (ewaluacja ex-post).

10) Szkolenia organizowane przez LGD - Trafnosé: Ocena adekwatnosci organizowanych szkolen do potrzeb potencjalnych
beneficjentéw (ewaluacja on-going), Efektywno$¢ : ocena jako$ci $wiadczonych ustug (ewaluacja on-going) Uzyteczno$¢:
Ocena szkolenia w odniesieniu do zaspokojenia potrzeb potencjalnych beneficjentow i lepszej realizacji celow LSR

(ewaluacja ex-post).

11) Doradztwo $wiadczone przez pracownikéw Biura LGD - Trafno$é: Ocena adekwatnosci udzielanego doradztwa do potrzeb
potencjalnych beneficjentéw (ewaluacja on-going), Skuteczno$¢é: Ocena pracy pracownikow, sposob przekazywania
istotnych informacji potencjalnym beneficjentom, pomoc w rozwigzywaniu probleméw (ewaluacja on-going), Uzyteczno$¢:
Ocena, czy udzielone doradztwo zaspokoito potrzeby potencjalnych beneficjentow i przyczynito sie do lepszego realizowania

celow LSR (ewaluacja ex-post).

12) Efektywnos¢ wspdipracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej z innymi LGD - Efektywno$¢: ocena efektywnosci wspdtpracy
z innymi LGD, w tym stopien realizacji zaplanowanych projektow wspdtpracy (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post).
13) Organ zarzadzajacy, decyzyjny oraz kontrolny -Efektywno$é: Ocena poprawnosci dziatalnoci organéw LGD, realizacii
uchwat i przestrzegania regulamindw pracy organow (ewaluacja on-going, ewaluacja ex-post).

V1. Wykorzystanie wynikéw ewaluacii

Wyniki przeprowadzonych ewaluacji i analiz danych monitoringowych pozyskanych réwniez od lokalnej spotecznosci bedg
stuzyly, w razie wykrycia nieprawidtowosci i/lub niskiej oceny ktdrego$ z przyjetych kryteriw, do wprowadzenia niezbednych zmian

w organizacji LGD i/lub wdrazaniu LSR.

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania LSR
bedg przedmiotem dyskusji na spotkaniu Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjnej. Celem spotkania bedzie ustalenie, ktore i w jaki
sposdb wnioski ptyngce z dokonanych analiz przedstawionych w formie raportu nalezy zaimplementowaé w pracy Stowarzyszenia i/lub
we wdrazaniu LSR. Decyzjg Zarzadu zostanie przygotowany projekt zmian w LSR lub innych dokumentach wptywajacych na
zagadnienie, ktére wymaga aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich

regulaminach.

Zatacznik 3 - Budzet LSR

Budzet LSR
Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW (PLN)
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 5000 000,00
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 100 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1187 700,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 62 300,00

PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad EFRROW Budzet panstwa

Wktad wiasny bedacy
wkfadem krajowych RAZEM
$rodkow publicznych

Beneficjenci inni niz jednostki

i . : 2093 011,52 1196 335,52 3 289 347,04
sektora finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami | 4 oag 498 49 621 164,48 1710 652,96
sektora finanséw publicznych
RAZEM 3 181 500,00 1196 335,52 621 164,48 5000 000,00
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Zatlacznik 4 - Plan dziafania wskazujacy harmonogram osigqgania poszczegélnych wskaznikow produktu

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
% % %
CEL Warto$ | realizacji | Planowa | Warto$ | realizacji | Planowa Wartosé realizacji | Planowa Razem Razem Proara Poddziatan
OGOLNY Nazwa ¢z wskaznik ne ¢z wskaznik ne 2 iedn wskaznik ne warto$¢ | planowane n? ie | zakres
nr1 wskaznika jedn. a wsparcie | jedn. a wsparcie niia ' a wsparcie | wskaznikd | wsparcie Programu
miary | narastajg () miary | narastajg (zh y narastajq (zh) w (zh)
co co co
. » o o . . . . PROW/
Cel szczegotowy 1.1 Rozwoj przedsiebiorczosci na terenie LGD z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych RPO
Liczba operacii
polegajacych na
utworzeniu
= oniorsny |14 o195 | 140000 | o o | yog0 | 900000, | 100°% 0.00 ” 2300000, | pooy | Realizacia
s | (Sﬁty'%rsw sztuk ° 000 | °% ° 00 ° ! 00 LSR
= .3 innowacyjne
~ _Q)
> g oraz
25 | proekologiczne)
=
52 Liczbq operacii
§ 03 polegajqcych na
N E’ . trC?ZWOJU
S istniejacego o
| preedsiebiorstw | 2sztuki | 67% | 20000 1 1 qges | 100001 o) 005, | 000 3 30000000 | PROW | Redizada
a (wtym
innowacyjne
oraz
proekologiczne)
Razem cel szczegotowy 1600 00 1000 00 0.00 2 600 000,0
1.1 0,00 0,00 ’ 0
Cel szczegbtowy 1.2 Podnoszenie wiedzy nt. przedsiebiorczosci oraz promowanie postaw przeciwdziatajacych zmianom klimatu
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S o
kS E ®
QS 5
558
>8
e S IrS]
=2 S §
38 2 2 Liczba 2
Nz & § zorganizowanyc | 3 sztuki 60% 300,00 sztuki 100% 200,00 0 100% 0 5 500,00 PROW | Aktywizacja
2= S5 hszkolen
RS
N o X< =
o S © . ©
SNE
O N ®©
£s 8§
3 5=
L =
273
®©
S S
LS
Razem cel 1s;°z°9°*°‘”y 300,00 200,00 00 500,00
Razem cel og6in 1600 30 1000 20 0.00 2 600 500,0
goiny 0,00 0,00 ’ 0

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu
poddziatania Realizacja

LSR
2600 000,0 529
0
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
% % %
CEL Warto$ | realizacji | Planowa | Warto$ | realizacji | Planowa Wartosé realizacji | Planowa Razem IR; f;svrgn Poddziatan
OGOLNY Nazwa ¢z wskaznik ne ¢z wskaznik ne 2 iedn wskaznik ne wartosé | P o Program | ie/zakres
nr2 wskaznika jedn. a wsparcie | jedn. a wsparcie Jean. a wsparcie | wskazniké , Programu
. , . , miary , wsparcie
miary | narastajq (zh miary | narastajg (zh narastajg () w (@)
co co co
Cel szczegotowy 2.1 Inicjowanie zintegrowanych dziatan na rzecz aktywnego wiaczenia spotecznego PROW/
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RPO
° ,
L2 | waameo | 78000,0 180000 1020000 Realzacia
= § y 78% ’ 3 16% ’ 1 6% 6 000,00 18 ’ PROW LSR,
= charakterze sztuk 0 0 0 0
~® 3 _ _ aktywizacja
< % 'z integracyjnym
o
%Eg% zorg;-riﬁzzg\?vanyc
=3 =2
é" S § =|  hspotkan, Realizacja
@ = j
g og |varstaloworaz| gy | goy, | 980000 18% | 6000,00 | 0 0 0 11 | 6400000 | PROW | LSR,
a & = | innychinicjatyw 0 L
&N . aktywizacja
£3 aktywizujacych
S lokalng,
Q v
2 spotecznos¢
=
S S
T D>
=3
585
o :gg S| Liczba
2 52 %’ zorganizowanyc Realizacia
N §: - N hwarsztatowz | 8 sztuk 50% 400,00 | 8sztuk | 100% 400,00 0 0 0 16 800,00 PROW LSRJ
2= g poradnictwa
2823
® © S g zawodowego
fTE°
= N
23
S s
'§ 173
Razem cel szczegdtowy 136 400, 24 400,0 6 000,00 166 800,0
2.1 00 0 0
Razem cel ogdiny 1360300’ 2 4000’0 6 000,00 166 SOO’O
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
CEL Warto$ % Planowa | Wartos % Planowa Wartosé % Planowa Razem Razem Poddziatan
OGOLNY Nazwa ¢z realizacji ne ¢z realizacji ne 2 iedn realizacji ne warto$¢ | planowan | Program | ie/zakres
nr3 wskaznika jedn. | wskaznik | wsparcie | jedn. | wskaznik | wsparcie rrjlia " | wskaznik | wsparcie | wskazniké e Programu
miary a (zh miary a (zh Y a () w wsparcie
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narastajg narastajq narastajq (zh
co co ca
Cel szczegotowy 3.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD przy zastosowaniu rozwiazan innowacyjnych i proekologicznych EEgW/
) 3%
=g g Liczba nowych
SCHE ST lub
3 = E,_&’ zmodernizowan
oSS iani
& S 2 S| ych obiektow 3 37.5% 414 039, 5 100% 155 000, 0 0 8 569 039,1 PROW Realizacja
2T 22| 13 00 3 LSR
2 2 2= | Infrastruktury
e SE = turystycznej i
a g 5 rekreacyjnej
=k
3 S
Razem cel szczegdtowy 3.1 4141 g39’ 1550800’ 0,00 569 g39’1
Cel szczegotowy 3.2 Zintegrowana promocja oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego
Liczba
© wydanych o
= L0 Realizacja
g publikacji 1 50% | 500000 | 1 100% | 100000 0 0 2| 1500000 | PROW LSR
S zakresu 0 Aktvwizaci
£ dziedzictwa tywizacja
i
S lokalnego
~ £ Liczba
E ‘fo“ S zagospoda)rowa
3o 2 ;]’chhl i
NS e zachowanyc o
= .S
B2 | obiekow 3| t00% | 00 o 0 0 0 0 3 | W0908 1 proy | Realzeds
3 % = dziedzictwa
= 3 lokalnego wraz
° zich
= otoczeniem
_ci; Liczba nowych,
= zmodernizowan 0 705 052, 0 249 987, 955 040,2 Realizacja
N ych lub 11 92% 3 1 100% 87 0 0 13 0 PROW LSR
wyposazonych
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obiektow /

podmiotow
dziatajacych w
sferze kultury

Razem cel szczegotowy 3.2

1240 97
3,00

259 987,
87

0,00

1500 960,
87

Cel szczegotowy 3.3 Promocja

obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie i przyjaznego srodowisku

Przedsiewziecie 3.3.1
Wspieranie tworczosci ludowej, promocja tworcow i artystow

ludowych

Liczba
zespotow
artystycznych z
terenu LGD,
ktore
wyposazone
zostaty w stroje
i instrumenty

2 25%

30000,0
0

100%

80 000,0
0

110 000,0
0

PROW

Realizacja
LSR

Liczba
wydarzen
kulturalnych
promujacych
lokalne
dziedzictwo
kulturowe

100%

25000,0
0

25000,00

PROW

Realizacja
LSR

Liczba
zorganizowanyc
h warsztatéw z
zakresu
twérczosci
ludowej

100%

15000,0
0

15 000,00

PROW

Realizacja
LSR

Przedsigwziecie 3.3.2

Wykorzystanie i

promocja waloréw
turystycznych

Liczba
wydanych
publikaci,
przewodnikéw,
map
turystycznych

67%

35000,0
0

100%

5000,00

40 000,00

PROW

Realizacja
LSR

73




Liczba
wydarzen o
Evgolg‘r‘;]qcy"h 0 0 0 1 100% | 0000'0 0 0 0 1 3500000 | PROW Rei";;c’a
turystyczne
obszaru
L
o X 5 Liczb
2 g 2 o ICZ .a
- % £9 zrealizowanych
S £ O | projektow .
S £ € 5| wspohpracy,w | 2 100% | 900 | o 0 0 0 0 0 2 |00 prow | Pk
o 8 5 & | tym projektow pofpracy
3 % 8 S| migdzynarodow
€ == |yh
=
Q
Razem cel szczegotowy 3.3 1300800’ 1900800’ 5 000,00 325 800’0
. 178501 604 987, 2395 000,
Razem cel ogdlny 213 87 5 000,00 00
_ 352171 1629 58 5162 300,
Razem LSR, w tym: 213 787 5000,00 00
Aktywizacja 26 7000,0 24 6000,0 11 0000,0 62 300,00
Projekt wspétpracy 1000800’ 0,00 0,00 100 800’0

Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu poddziatania
Realizacja LSR

2600 000 0
00 52%
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Program | Poddziatan
Warto$ % Planowa | Warto$ % Planowa Nazwa | Wartosé % Planowane | Wartosé % ie | zakres
Nazwa ¢z realizacji ne ¢z realizacji ne wskazni | 7 iedn realizacji wsbarcie 2 iedn realizacji | Programu
wskaznika jedn. | wskaznik | wsparcie | jedn. | wskaznik | wsparcie K I8N \wskaznik b I8N wskaznika | Planowane
. : a miary (zh miary . ;
miary a (zh miary a (zh a narastajac | wsparcie
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narastajg
co

narastajg
co

narastajg
Cco

()

Koszty biezace

PROW/
RPO

1.1 Realizacja planu komunikacji

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

27

60%

1200,00

18

40%

800,00

45

2000,00

PROW

koszty
biezace

Liczba publikacji
artykutéw w
lokalnej prasie

50%

2000,00

30%

1 200,00

20%

800,00

10

4 000,00

PROW

koszty
biezace

Liczba
podmiotdw,
ktérym
udzielono
indywidualnego
doradztwa w
ramach
funkcjonowania
Mobilnego
Punktu
Informacyjno-
Doradczego
LSR

30

50%

7500,00

20

33%

9000,00

10

17%

3750,00

60

20 250,00

PROW

koszty
biezace

2.1
Realizacja

planu
szkolen

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow

i organéw LGD

904

58%

6 000,00

512

33%

3200,00

136

9%

1200,00

1552

10 400,00

PROW

koszty
biezace

3.1 Biezace
funkcjonowanie

LGD

liczba
podmiotdw,
ktorym
udzielono
indywidualnego
doradztwa

50

55%

426 314,
81

30

33%

511 577,
78

10

12%

213157,
41

90

1151 050,
00

PROW

koszty
biezace

Razem koszty biezace

443 014,
81

525 7717,
78

218 907,
4

1187 700,
00
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Zafacznik § - Plan komunikacji

Nazwa C Sposob i
Cel dziatania AIEECICE B AT ; czestotliwosé
Termin o . komunikacyjnego Srodki przekazu Wskazniki Planowane efekty .
komunikacji | komunikacy docel pomiaru
jnego (T L BT efektywnosci
artvkuly w orasie lokalnei Liczba opublikowanych Wzrost poziomu wiedzy przeprowadzenie
yKuly wp ) artykutéw — 10 mieszkancow obszaru ankiety on-line przed
ogtoszenia na tablicach LGD nt. LSR, jej gtéwnych rozpoczeciem
Poinf . ogtoszen w siedzibach Liczba wywieszonych celéw, zasad, kampanii i tuz po,
on orkmqwgnle eszkaricy ob instytucji publicznych (urzedy, ogtoszen — 25 przyznawania pomocy
mt;esz anLc(c;Jva miesz tancy obszaru, PUP,GOK) oraz typdw operacji, na weryfikacja liczby
obszalu L% Wlym grupy . . . ktorych realizacje bedzie odston artykutéw na
0LSR, jej defaworyzowane, artykuty na stronie www LGD Liczna zamieszczonych . ¢ .
- Y . , . . mozna otrzymac stronie www LGD
112016 glovlvn);]ch PFZEdSIQbI.QFCy,demIQt oraz gmin nalezacych do LGD artykutéw — 90 wsparcie.
celach, ekonomii spotecznej, ——— .
112017 zasadach kampania I}c;kalni wytwé?cy osotiy biezage sledzenie
112018 ———— informacyin fizvezne ch ’ informacje na portalach Liczba zamieszczonych wpisow statystyk odwiedzin
112019 przyznawania ormacyjno yczne cheace spotecznosciowych -25 i komentarzy wpisow
pomocy oraz | -promocyjna | rozpoczaé dziatalnosé
112020 typach operacji ospodarczg, rolnic Wzrost partycypacji 3 portalach
ypna kt(’)p ch ! gNCFS)O KGV? ru ! Liczba emisji newsiettera - 30 mieizkar’ﬁ;évy o)g;zajlu
oy Lo - grupy Newsletter (1/m-c) Liczba odbiorcodw newslettera — .
realizacje nieformalne, zespoty 400 LGD reprezentujacych
bedzie mozna ludowe, JST, instytucje Jiotka informacvina rozne sektory i grupy biezaca analiza
otrzymaé publiczne), media vl . interesow w realizacji 4 o
wsparcie dystrybuowana na obszarze Liczna rozdanych ulotek - 500 LSR prowadzonych dziatan
' LGD '
przekazanie informacji do biezace orzekazvwanie
Lokalnego Punktu ace p 7
. informacji
Informacyjnggo UE. _ .
Poinformowanie mieszkancy obszaru, | artykuty na stronie www LGD Liczba zamieszczonych Wzrost poziomu wiedzy .. .
) iy P . . . . biezaca analiza odston
mieszkancow w tym grupy i gmin nalezacych do LGD artykutow - 45 mieszkancow obszaru
obszaru LGD defaworyzowane, spotkania informacyjno- Liczba spotkan — 45 nt. planowanych przeprowadzenie
1112016 0 planowanych przedsiebiorcy, konsultacyjne na terenie Liczba uczestnikow spotkan — konkurséw i innych ankiety podczas
1112017 konkursach kampania podmioty ekonomii gmin LGD oraz w PUP 400 dziatah podejmowanych spotkan
1112018 i innych informpac o spofecznej, lokalni informacje na portalach Liczba zamieszczonych wpisow prze LGD oraz biezaca analiza
1112019 dziataniach ) romocy'Jna wytworcy, osoby spoteczno$ciowych - 10 wpisdw zwiekszenie wpisow i statystyk
1112020 podejmowanyc P Y] fizyczne chcace funkcjonowanie Mobilnego Liczba dni dvauréw Mobilnedo Zaangazowania biezace
h przez LGD, rozpocza¢ dziatalnos¢ Punktu Informacyjno - Punkiu ?Informac no- 9 mieszkancow przeprowadzanie
zwigkszenie gospodarcza, rolnicy, Doradczego LSR 1 dzien Doradczeao S))IJG w dziatalnos¢ LGD, ankiet, weryfikacja kart
Zaangazowania NGO, KGW, grupy w miesigcu w kazdej gminie g promocja dobrych praktyk doradztwa
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LGD.

mieszkancow nieformalne, zespoty . : .
) . , . informacja na tablicach
w dziatalno$¢ ludowe, JST, instytucie | . . . , . " - .
. . informacyjnych w sotectwach | Liczba wywieszonych informacii biezaca analiza
LGD oraz publiczne, media A . 0 L
. oraz w siedzibach instytucji -90 prowadzonych dziatan
promacja publicznych(UG,PUP)
dobrych praktyk :
mieszkancy obszaru, | artykuty na stronie www LGD Liczba opublikowanych biezaca analiza
w tym grupy oraz gmin nalezacych do LGD artykutéw — 63 prowadzonych dziatan
_ . defawor_yzqwane, mformaqelng portalach . . N Wzrost poziomu wiedzy blezch an.aI!za
Poinformowanie przedsiebiorcy, spotecznosciowych dla Liczba zamieszczonych wpisow . . statystyk i wpiséw na
: . . . : mieszkancow obszaru
1112016 mieszkancow podmioty ekonomii kazdego ogtoszonego -7 portalach
X ) nt. ogtoszonych .
112017 obszaru LGD spotecznej, lokalni konkursu k . internetowych
] . - onkurséw.
1112017 0 ogtoszonym wytworcy, osoby ogfoszenia o kazdym
1/2018 konkursie kampania fizyczne chcace konkursie na tablicach . . , -
112019 iterminach | informacyjna | rozpoczaé dziatainosé | informacyjnych w siedzibach Liczba wywieszonych ogloszen — Warost aktywnosai
. . . , : 28 spotecznej mieszkancow
1112019 przyjmowania gospodarcza, rolnicy, instytucii LGD w zakresie biezaca analiza
112020 wnioskow NGO, KGW, grupy publicznych(UG,PUP) o0 W ZaKIese | lezq za
. aplikowania o $rodki prowadzonych dziatan
nieformalne, zespoty . . L )
mailing do min. 30 odbiorcéw | | . I w ramach budzetu LSR.
ludowe, JST : Liczba rozestanych e-maili — min.
s : przed kazdym ogtoszonym
i instytucje konk 210
publiczne OnKursem
kampania | wnioskodawcy/beneficj ogfoszenia na stronie www : . - .
. ) L . : Liczba zamieszczonych biezaca analiza
informacyjna enci realizujgcy LGD oraz gmin nalezacych do . L
. artykutow — 54 prowadzonych dziatan
projekty, w tym grupy LGD
defaworyzowane, informacje na portalach Liczba zamieszczonych biezaca analiza
przedsigbiorcy, S o%ecjznoéc?ow ch informaciji — 24 ' Wpisow na portalach
podmioty ekonomii P y ) Podniesienie wiedzy internetowych
2016 spotecznej, lokalni mieszkancow obszaru biezace
2017 Informowanie | szkolenia nt. wytwércy, osoby Liczba szkoler — 6 LGD nt. zasad rozliczania przeprowadzanie
2018 0 zasadach zasad fizyczne chcace szkolenia dla beneficientéw | Liczba uczestnikow szkolen - 42 i realizacji projektow. i analiza ankiet,
2019 rozliczania rozliczania | rozpoczaé dziatalnosé Liczba opracowanych ankiet - 6 weryfikacja list
2020 i realizacji i realizacji gospodarcza, rolnicy, obecnosci,
projektow projektow NGO, KGW, grupy materiaty szkoleniowe Liczba rozdystrybuowanych " .
2021 . y . . .~ biezgca analiza
nieformalne, zespoty w wersji drukowanej kompletow materiatow cowadzonvch dziatar
ludowe, JST, instytucje i elektronicznej szkoleniowych — 42 P y
publiczne Uzyskanie informagji
: : Liczba przeprowadzonych ankiet Zwrotnej thyCcheJ analiza ankiet po
ankiety wypetniane przez satysfakcji . . L
badanie 0 . - . . zakonczeniu realizacji
) uczestnikdw szkolen Liczba wvpelnionveh ankiet-42 wnioskodawcéw ze spotkania
s_a_tysfalkql yp y wsparcia LGD w P
i jakosci zakresie zasad rozliczania
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i realizacji projektow.

Wzrost poziomu wiedzy

2016- Pomformowame kampania . artykut na stronie www LGD Liczba opublikowanych mieszkancow Analiza liczby odston
0 wynikach . . jw. . . - . .
2020 konkursu informacyjna dla kazdego konkursu artykutow — 7 i wnioskodawcow kazdego artykutu.
0 wynikach konkursu.
- ankiety wypetnianie przez
wnioskodawcow, . . .
beneficjentw, uczestnikow Liczba wypetnionych ankiet —400
ioskod Ibenefici spotkan, szkolen, doradztwa
g atW oDy - ankiety elekironiczne Liczba wystanych i wypetnionych
P o gngl, W iym grupy wystane do beneficjentéw yankiyet _ 3038) y
ozn.ankle’opi)lnu eriwgriyzsiwrane, spotkar, | doradztwa esace
0 JaKosg przedsigbiorcy, - ankiety on-line dla Liczba opracowanych ankieta o~ ; ace
2016 dziatan podmioty ekonomii beneficients tkar i 7 Uzyskanie informacii przeprowadzanie
2017 podejmowanyc . spotecznej, lokalni eneficjentow spotkan, . on-ine = zwrotnej dotyczacej i analiza ankiet
badanie A szkolen i doradztwa Liczba wypetnionych ankiet - 300 - . o
2018 hprzez LGD satysfakcji wytworcy, 0soby wywiady z pracownikami Liczba przeprowadzonych satysfakdj | wywiadow
2019 i ustug alystaxcy fizyczne chcace ywiady z p przepre y wnioskodawcow z jakosci
i jakosci o . Biura LGD wywiadow - 7 o
2020 doradczych rozpocza¢ dziatalno$é d szkarcam dziatan i ustug
2021 $wiadczonych gospodarcza, rolnicy, wwaa y zmiesz Eng@ml $wiadczonych przez LGD
2022 przez LGD NGO, KGW, grupy o? as;a:)u sr:z\éﬁ ?ZJ; Liczba przeprowadzonych
nieformalne, zespoty 9 |z’|w yen przez wywiadow -100
ludowe, JST, instytucje poszczego ng gminy imprez
publiczne, mieszkancy, | wydarzen . . .
g . Liczba opublikowanych raportow
publikacja raportow z o - .
Yo " z monitoringu — 30 biezgca analiza
monitoringu i ewaluacji . . . L
- S Liczba opublikowanych raportow prowadzonych dziatan
dziatan komunikacyjnych ..
z ewaluacji— 7
Poinformowanie Liczba opublikowanych
Ka.z da 0 zmianach lmformaqa artykut na stronie www LGD artyku{ow-1artykg+ . CoL - .
Zmiana WwLSR internetowa w odniesieniu do kazdej Podniesienie wiedzy biezaca analiza
zapisow dotvezacveh n jw. wprowadzanej zmiany mieszkancow obszaru prowadzonych dziatan
LSR yczacych np. . . Liczba spotkan - 1 spotkanie LGD na temat LSR.
Zmiany spotkania spotkanie konsultacyjne w odniesieniu do kazdej zmian
kryteriow oceny P zmian wprowadzanych w LSR LSR ) y
artykuty na stronach www Podniesienie wiedz biezaca analiza
Poinformowanie | kampania LGD, gmin LGD, na portalach . . . . y prowadzonych dziatan
2016- o efektach informacyjno j-w spotecznosciowych Liczba opublikowanych mieszkancow obszary biezaca analiza
2023 ek Y] W pOTeCZNOSCIowyen, artykutow -80 LGD nt. efektow aca anall
wdrazania LSR | -promocyjna podsumowuijace kazdy rok statystyk i wpiséw na

realizacji LSR

wdrazania LSR.

portalach

Catkowity budzet Planu komunikacyjnego

26 250,00 zi
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